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 في المؤسسة : الوظيفة المالية  المحاضرة الأولى:

الركائز  الم  رتعتب من  للحياة  الأؤسسة  لالاساسية  الرئيسية  والنواة  ولاقتصادية  للثروة  مصدر  باعتبارها    الممول قتصاد 

لالأ وبالتالبالم سواق  لأساسي  لتسي لا   ينتجات،  البحث عن أحسن الطرق  أهداف تح  نحوؤسسة وتوجيهها  المر  يبد من  قيق 

للمتعام سواء  أو    ينمتنوعة؛  عمال،  من  أو  الممعها  يتعامل  بح   المساهمينأو    المالكينوردين  الماليينيث  مع   المسيرين 

ذه الوضعيات  بهتعلقة  المالقرارات    اتخاذ  لذلك يتوجب عليه قبل    هااطر مخوضعيات مالية متنوعة تتسم كلها بارتفاع درجة  

 .للمؤسسةالمالية يستلزم عليه إجراء تشخيص شامل للوضعية 

المالية   ب  الماليةيفة  الوظ  برتعت  :الوظيفة  الوظائف    ينمن  ا   فيأهم  فلالأمنظمات  بأنشطتها  ي  عمال  تقوم  أن  للمنشأة  مكن 

 تمويل هذه النشاطات، وهو ما يؤكد زمة لختلفة من إنتاج وتسويق وتوزيع وبحث وتطوير... دون أن توفر الأموال اللاملا

العلا الوظيفة  تشابك المقات  طبيعة  يربط  الذي  والتداخل  بمة  تح المالية  ويبين صعوبة  الأخرى  الوظائف  جماختلف  لها ديد 

  .خرىلأونطاقها مقارنة بالوظائف ا

المالية- الوظيفة  باتعريف  تعرف  الي  نه:  الوظيفة  بتجميع  تها  االأم تم  احتياجات  لتغطية  الضرورية  هدف بؤسسة  لموال 

 بها نشطة الي تقوم  الأو  المهام    موعة من مجا  أنهوتعرف ب .خرىالأسطرة وهذا بالتنسيق مع الوظائف  لمهداف االأ حقيق  ت

ا إتقسام  لأوا  لح  صالمعدد من  ا   لىهدف  التدفقات  مثل  الأستخدام  لاالضرورية وا  الماليةوارد  الملية والبحث عن  لماإدارة 

 لىرى النقد والرامية إمجتعلقة بإدارة  الم  لإداريةموعة الوظائف امجأو  الإداري    لحقلهي عبارة عن ا  المالية، فالوظيفة  لها

التزامات   المؤسسة  ينكتم من  عليها  ما  مواجهة  و  أهدافها  تنفيذ  ا   المحدد الوقت    في   من  الأد باستخدام  ،  لهاتاحة  لم وات 

 المالية   الموارد التمويل للحصول على    خططمن وضع    لماليونا  المسيرون  بهايقوم    تيهام اللما  فيتتجلى    الماليةفالوظيفة  

 .قيق تح  لىبطريقة تؤدي إ الموارد ة استخدام هذه ثمومن  

المؤسسة:  ./2 في  المالية  الوظيفة  اأهمية  الما الوظيفة  تلك  هي  ا تهي  تالالمالية  دارة  لإلية  حركة  بتنظيم  أي  لأتم  موال 

وا الداخلية  النقدية  اللخاالتدفقات  الارجية  أهداف  لتحقيق  با ملزمة  والوفاء  عليه  تال  الماليةتزامات  لإلتشروع  الوقت   فيي 

تعلقة بكل لمموعة من الوظائف امجوي على  تحت  المالية، فالوظيفة  يعسر مال   لىشروع إلمناسب من أجل عدم تعرض الما

التمويل وا  لى، إضافة إ(التحليلية والعامة)سبة بكل أنواعهالمحامن التمويل ومتابعة ا  المراقبة و  الماليةؤشرات  لم قرارات 

يكل التنظيمي  لهبكل أنواعها فجميع هذه الوظائف موجودة ضمن ا  الماليةخاطر  لمر السيولة واي حصائيات وتسي لإالداخلية وا

 : تيةلآالنقاط ا  في  الماليةية الوظيفة هم كن إبراز أيمللمؤسسة و 

 المالي لنقدية وتسيريها وذلك وفقا لقواعد وأسس التوازن راقبة التدفقات ابم الماليةتسمح الوظيفة - 

  .متوسطة أو الطويلةلجل أو االأ ةريؤسسة سواء بالقروض قصالمختلف نشاطات لمالتمويل المالية  تضمن الوظيفة-

الوظيفة  - ا  في   الماليةتساهم  فلإا  في  الماليين سريين  لممساعدة  العليا  مالية    يدارة  سياسة  تنفيذ  تمرسم  من   الخطط كن 

  .صول الثابتةك الألاخص امتيسيما فيما لاوضوعة لما

الوظيفة  - وتساهم  التخطيط    في  الماليةتساعد  قواعد  دفع لموا  الماليرسم  على  تسهر  كما  للمنشأة،  التقديرية  وازنات 

 ستحقات لمقوق والحتقوم بتحصيل ا المقابل فيصاريف والنفقات ومال

مؤسسة هو البقاء للدف الرئيسي لهلتحقيقها، فا الماليةدارة الإي تسعى تهداف اللأهناك العديد من ادارة المالية: لإأهداف ا/3

قق أهدافا مساندة أخرى من أجل الوصول لتحقيق  تحأن  لهابد    لادف  لهنشأة هذا المقق اتحزدهار، ومن أجل أن  الإوالنمو و

  :هداف فيما يليالأحديد هذه تكن يمدف الرئيسي، و لها



يقل   لاستوى الذي  لمرباح، وهو الأئم من الارباح الوصول لتحقيق مستوى ملأ: يعين تنظيم ارباحالأتعظيم   -أ

ي تتعرض لنفس الظروف ونفس توال   (خرى لأؤسسات الم ا)ماثلة  لمشاريع المستوى الذي تصل إليه المعلى ا

تحقق، لذلك تسعى المرباح  الأحجم    لالمنشأة معينة من خ  يحكم على فاعلية القرارات فلكن ايمخاطر، ولما

ا إلمدوما  تؤدي  الي  القرارات  لتبين  الأ  لىؤسسات  وزيادة  ا  تجنب رباح  من  لمالقرارات  للتقليل  رباح  الأؤدية 

  :رباح بعدة طرق أبرزها لأكن قياس ا يمو

العائد على  • .يرادات لإ النفقات وا  ينالفرق ب • .وجودات لمالعائد على ا • .لكيةلملعائد على حقوق ا.ا •

  .ت لادخالمخرجات عن مال فيالزيادة  • .ستثمرةلمموال الأا

ية همأ  فيئمة من أجل ضمان بقائها واستمراريتها، والسبب  لاقتصادية تسعى لتحقيق أرباح ملاؤسسات المفان ا  يوبالتال

 خاذ ترباح كمعيار الالأقيق اتح

هناالقرارات   مدى    إلى  عن  المقتصادي  الا  الاستغلالتعرب  وبالتا لموجودات  على    برتعت  لينشأة  للحكم  ومقياسا  معيارا 

 .قتصاديلاداء الأا

للمؤسسة -ب  السوقية  القيمة  اتعظيم  ثروة  ذلك مضاعفة  ويعين  الصافية  لم:  القيمة  أو مضاعفة  وتعظيم لهانشأة   ،

قرارا  الماليةالقيمة   عن  ناتج  كبلأنه والتمويلية    ستثماريةلاا  تهاللمنشأة  بشكل  تؤثر  ا  يرا  العائد  توقع  لمعلى 

عن مضاعفة القيمة السوقية للمنشأة بتعظيم القيمة السوقية    ير كن التعبيمرتبطة بالعائد ولمخاطرة المودرجة ا

ؤسسة على تعظيم  لمية من تركيز امدف أكثر أهلههذا ا  بر، ويعت المالية  وراق  لأسوق ا  فينشأة  لملسعر سهم ا

بع لأ رباح  الأ يأخذ  االا   يننه  توقيت  والح عتبار  للنقود  الزمنية  القيمة  أي  النقدية  التدفقات  على  خاطر  لمصول 

تلهصاحبة  لما كما  التدفقات،  إالإدر  جذه  الع  لىشارة  بلاأن  وال  ينقة  عمالعائد  هي  طردية  لاخاطر  يث  بحقة 

 للحصول على هذا العائد  خاطرالمتوقعة كلما زادت درجة متزداد العوائد ال

م -ت  سيولة  ا  ئمة:لاتحقيق  قدرة  مدى  لنا  تبني  التزامالمالسيولة  مواجهة  على  االارة  يقص  تهاؤسسة  توقعة  لمجل 

خلما  يروغ  من  وذلك  استحقاقها،  عند  مبيعا لاتوقعة  عن  الناتج  العادي  النقدي  التدفق  إتهل  إضافة  ذلك   لىا 

زم من مصادر أخرى بالدرجة الثانية، فيقع على  اللاصول على التمويل  لحوا  الاولىصيل ذممها بالدرجة  تح

ا توف   الماليدير  لمعاتق  وم  يرمسؤولية  كافية  مقابلة  لاسيولة  أجل  من  للمنشأة  أي  للمشروع  لتزامات  الائمة 

اتال  المالية السيولة  يم، و ليؤسسة لعسر مالمي عليها من أجل عدم تعرض  يليبم كن تعريف  السيولة هي   "ا 

اتحقدرة على  ال إللمويل بعض  تتوفر  "رة دون خسائريقص  فترة  لالنقد جاهز خ   ىوجودات  أن  السيولة هي 

لتزامات موال بكلفة معقولة من أجل مواجهة الالأر اي السيولة هي القدرة على توف ."جة إليهالحاموال عند الأا

 عند استحقاقها 

لبقائها واستمرارها وهدف  لمميع الجية هدف أساسي ورئيسي  بحالر  برتعت  الربحية: -ث  ؤسسات وأمر ضروري 

إليه ا الدائنون عند تعاملهم مع الميسعى  لقياس    برؤسسة، وتعت لمستثمرون ومؤشر يهتم به  أيضا وسيلة هامة 

االماستعمال    فيدارة  الإكفاءة   ابحوزتهوجودة  لموارد  وتعمل  على  لم ا،  الرتحؤسسة  خبح قيق  من  ل  لاية 

املاالقرارات   استخدام  بطريقة  المتعلقة  للموارد  اقتناء    لها  تاحةلمؤسسة  أجل  موجودامخمن  أنواع  ،  تها تلف 

  تي سيتم من خلالها صادر اللمتعلق بطريقة اختيار المالقرار ا نجد قرار التمويل وهوستثمار  لاإضافة لقرار ا

كن  يمل ما سبق  لاومن خ .هاتموجودا  في  الاستثمار  ويل تمزمة للمؤسسة من أجل  لاموال اللأصول على احال

الر و  السيولة  أن  هدفبحالقول  ا  ينزملامت  ينية  بينهما    المالير  يسلمولكنهما متعارضان ووظيفة  التوفيق  هو 

ال  موية تستوجب استثمار الأبحخر، فالرالآ قيق أحدمها سيكون على حساب التضحية بشيء من  تحيث أن  بح

الإ  في وذلك  سيولة  أقل  وهذا  أصول  عائدها  االأرتفاع  يعرض  مما  السيولة  هدف  مع  يتعارض  نشأة  الممر 

 .خاطر عاليةلم

يعت النمو  -ج ا  بر:  للمؤسسة  للأصلة  محثابة  بم دف  لههذا  ما يسمح  السابقة زيادة على عوامل أخرى وهو  هداف 

الابالتوسع و ا انطؤسسة على  لمستمرار ويرتكز على مدى قدرة  للثروة  االأقا من  لا تعظيمها  اكمة  رتلمرباح 

 . ققهاتحي تال
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والتخطيط ليس    ساسية،لأنه هو الركيزة االمالية لأدارة  لإالتخطيط من أبرز وظائف ا  بر: يعتالتخطيط المالي  -أ

وإ  الساعة  السنموليد  عليه  يوسف  سيدنا  لقصة  رجعنا  إذا  القدم خصوصا  منذ  على لاا عرف  اعتمد  والذي  م 

رئيسي  الأ   في  ينعنصرين  يتمثل  التخطيط  ابمالتنبؤ    فيول  عليه  ستكون  فلأا  والثالما  يحداث  فهو    نيستقبل 

ذا لهستعداد  لاستقبل مع ا لم اولة التنبؤ بامحفايول" بأنه  ولقد عرفه "هينري   .راد الوصول إليهلمف ااد لأهديد  تح

ومنه  لما ويمستقبل  للمستقبل  حساب  عملية  عن  عبارة  بأنه  التخطيط  تعريف  ووضع  محكن  به  التنبؤ  اولة 

ن أي مشروع قائم هو  لأوضع خطط مالية،    الماليدير  لممهام ا  لىمأمون، فأو  ليستقبل مالمطوط الرئيسية  خال

بعد عملية التخطيط وذلك  لا إ  المالشروع من  مليمكن معرفة حاجة هذا ا  لاللتشغيل والتوسع ف  ماللا  لىاجة إبح

ر يسلميث يعتمد ابح والطويلة وذلك حسب طبيعة الوضعية،    الأمد رة  يوازنات التقديرية قصمل إعداد اللامن خ

ا  لماليا التخطيط  أساليب  من  العديد  واللحعلى  واتديثة  الدخل  تتضمن حساب  النقدية  صارلمي  والتدفقات  يف 

طلوبة  لمموال الأدد مسبقا حجم ايحالية وذلك من أجل أن سموازنة الرألموازنة النقدية وامل العام واللماورأس ا

 . اتهومد 

المالية   -ب  الوظيفة  بتنظيم  الأ)القيام  االأصول على  لحا  بريعت   :(موالالحصول على  الوظائف  ساسية  لأموال من 

ايفتدب  الماليةدارة  لإل ببداية الأر  يبدأ  ؤسسة  لمنشأة ويتواصل بتواصل نشاطها، فعندما ترغب المموال كنشاط 

صدار من أجل الإبإعداد نشرة    لماليا  يرسلمسهم، يقوم الأزمة بواسطة إصدار الاموال اللأصول على الحا  في

المالي    لمسيرفيقوم اصول على التمويل من البنوك  لحنشأة المشروع، أما إذا أرادت امبال لمستثمرينتعريف ا

عن النشاط الذي من أجله يطلب القرض مبينا فيه كيفية استخدام القرض وكيفية   الأساسية  علومات لمبإعداد ا

ت  لحالاكل هذه ا  فيشأة بطرح سندات يتم بيعها للجمهور مباشرة، ولمنكن أن تقوم ايم، و  تسديده مع الفوائد...

لنا مهام   المالي فيتظهر  بع لأعلى ا صول  لحا  المسير  يأخذ  أنه  موال  الأعتبار مصدر هذه  لا ا  ينموال وكيف 

  .صادرلمصول على أحسن هذه الحاولة امحة عنها وتجخاطر النا لموتكلفتها وا

ال  الماليةكن الرقابة  تم :  الرقابة المالية -ت  تقييم أداء  وضوعة من  لمطط الخداء مع الأقارنة ابمشروع وذلك  ممن 

على   التعرف  تعأجل  الي  اترالصعوبات  هذه  والقيام  لخ ض  ابحطط  وحل  الصعوبات  هذه  رافات لانحل 

مراجعة    خلالهيستطيع من    الماليةأن يقوم بتصميم نظام للرقابة    المسير الماليفان على    ليوتصحيحها، وبالتا

االأ مع  الفعلي  الخداء  تقارير  لمطط  طريق  عن  والالأوضوعة  اكتشاف  تمي  تداء  من  ومنه  افات  رحنلاا كنه 

 معاجلتها  لالبحث عن أسباب حدوثها مث 

دودة وتتميز بالندرة لذلك محوجودة لدى أي مؤسسة تكون  لما  لأموالإن ا  :(إدارة رأس المال)موال  الأاستثمار   -ث 

موال من  لأبد أن تستخدم هذه الاؤسسة النجاح  لممثل، وإذا ما أرادت الأل بالشكل الماتمام باستعمال االاهجاء  

أن   با أجل  وذلك  ممكن  عائد  أعلى  بع لأتعطي  االا  ين خذ  المعتبار  على  لمخاطر  يتوجب  لذلك  بالعائد  رتبطة 

المالي بلما  المسر  مثل صرف    ينقارنة  البدائل  من  على  الأالعديد  عمالة    الأبحاث موال  على  أو  التطوير  أو 

ستثمارية للمفاضلة  الا  اييرلمع، ومن هنا بدأ استخدام ا  ت جديدة...لازون سلعي أو شراء آمخإضافية أو شراء  

صول  لأكيز على إدارة ارتاحة من أجل إمكانية قياسها على أسس علمية سليمة لذلك أصبح الت لمالبدائل ا  ينب

  .دارةالإمن مهام ا

توزيع   -ج توزيع  رباحالأقرارات  سياسات  تتضمن  للمساتحرباح  الأ:  نقدا  دفعها  سيتم  الي  النسبة   همين ديد 

الي سيتم توزيعها عل شكل أسهم  الأو التوزيع  لافظة على استقرار معد لمحاانية وأيضا تتضمن امجرباح  ت 

  .توسط والطويللمدى المعلى ا

 مدخل للتشخيص المالي:   :نيةالمحاضرة الثا

يعت  المالي  ا  الماليالتشخيص    برالتشخيص  الاأحد  فلمليات  اييرالتس  يستعملة  يساعد  فهو  التعرف   فيؤسسة  لم، 

 ؤسسةلما ييتم التعرف على نقاط الضعف والقوة ف لالهامنها، و من خ  نيتعا  تيت الختلالالاعلى ا

الماليلا أو التشخيص  مفهوم  التطرق  :::  التشخيص  لمقبل  إ  الماليفهوم  التسي   لىنتطرق  المالي   يرموضوع 

 .باختصار



المالي التسيير  التسييتعريف  يعرف  ذلك    ر:  أنه  التسي  اجمالاالمالي على  با  يرمن علوم  ويهتم  يركز   الماليةوانب  لج الذي 

تلف  مخؤسسة ولمي تساعد اتساليب والتقنيات الدوات والطرق والألأقيق ذلك العديد من احت  يؤسسة ويستعمل فلمداخل ا

 الماليط لمحي ندماج مع مكونات الا التنظيمات على ا

 : طوات التالية لخبانتهاج ا المال المسيرأهدافه يقوم  المالي يرقق التسييح: لكي الخطوات العملية للتسيير المالي

المالي  -أ يقوم  التشخيص  المالي:  ا  في   المسير  المهذه  بتحليل  ب  المالية  لحالة رحلة  وذلك  بأدوات الاللمؤسسة  ستعانة 

إ  الماليالتحليل   الوصول  أجل  توجيهية    لىمن  أجل  تحمؤشرات  من  وذلك  الوضعية،  هذه  القوة  ديد  تحكم  نقاط 

فظة على نقاط القوة  لمحانقاط الضعف من جهة وا  في  ناسبة لتفادي الوقوع لمول اوالضعف للحالة المالية وإيجاد الحل

 رآة العاكسة لنجاح أي مؤسسة لما برالي تعت

المالية -ب  القرارات  يقوم  اتخاذ  عندما  المالي  :  الح باالمسير  على  الم صول  التوجيهية  الم ؤشرات  بالوضعية  لية  لماتعلقة 

كن  يموتطور السيولة،    الماليةوالنسب    الاستغلاليوالنشاط    المردودية و  لماليصة بالتوازن الخار ايعاي لمللمؤسسة كا

القرارات ا بالماله أن يتخذ  القرارات الجاستثماري أو الانب الجالية سواء كانت متعلقة  تعلقة لمنب التمويلي أو تلك 

 المالية خاطر لما يرمتعلقة بتسي للمؤسسة أو قرارات مالية الاستغلالي لجانب با

المالية  -ت  خالرقابة  من  الرقابة  لا:  ا  الماليةل  على  الوقوف  الأيتم  ما    لماليداء  مقارنة  طريق  عن  وذلك    تم للمؤسسة 

ا مع  فعلية  نتائج  إليه من  الأالتوصل  المهداف  التخطيط  أجل  لماليسطرة وفق عملية  وذلك من  اتح،  ت ختلالالاديد 

ا  مالية جديدةلإووضع  الضرورية عن طريق قرارات  التصحيحية  هو عبارة    الماليفالتشخيص  لي  وبالتا .جراءات 

لمالية  بتحليل الوضعية ا يرعملية التسي  تمر  لماليةذ القرارات اتخاومتضمنة فيها فقبل ا المسير المالي  عن عملية سابقة  

 . من اجل اكتشاف نقاط الضعف ونقاط القوة

الما التشخيص  اليتعريف  التشخيص  يعرف  عملية    لمالي:  أنه  الوضعتحعلى  باستخدام    المالي  ليل  وذلك  للمؤسسة 

ويعرف أيضا المالية وذلك من أجل استخراج نقاط القوة والضعف ذات الطبيعة  الماليةؤشرات لمدوات والأموعة من امج

علومات لمكم أقل من ا  لىإ  الماليةالقوائم    فيونة  مد لخية اي التار  الماليةرقام  لأئل من البيانات والهاويل الكم اتحبأنه عملية  

ا لعملية  فائدة  القرارات تخوأكثر  التشخيص   .اذ  ا  الماليفعملية  أبرز  اللممن  الا يتو  تيهام  فيها  المالي  ؤسسة  لما  لمسير 

 ؤسسة لمجاب على الايتنعكس با  تياذ القرارات الصائبة وال تخ ا فيحيث يساهم 

أ  :أهمية التشخيص المالي  ثانيا: . ا   في  الماليية التشخيص  همتكمن  الم يئة اته داء ولأتقييم  القرارات  لناخ  ملائم لرتشيد 

ية  هميث تتجلى أبح لذلك فهو منهج لتعزيز القدرة التنبؤية،    لماليأداة مهمة للتنبؤ بالفشل أو العسر ا  بر، فهو يعتالمالية  

  :النقاط التالية  فيية  لأهمكن إبراز هذه ايمل تطبيق هذه التقنية، ولا توصل إليها من خلمالنتائج ا  يأكثر ف  لماليالتشخيص ا

  .طلوبةلماالمالية ؤسسة للتوازنات لمقيق اتحديد مدى تح-1

 ين مول لما يرللمؤسسة بالنسبة لغ الاستقلاليةودرجة  الماليركز لمديد اتح-2

 1 .ومدى إمكانية تسديد الديون  ليةالماسن الوضعية تحديد مدى تطور أو تح-3

 .ردوديةلمللمؤسسة اعتمادا على مفهوم االمالية وارد لماستعمال ا يديد نسبة الكفاءة فتح-4

-6 .قتصاد ضمن البيئة الي تعمل فيهالاا   فيجم  لحؤسسات من نفس القطاع والمؤسسة مقارنة مع المديد مستوى اتح-5

 ؤسسة لمه اتجاا  يرستقبلية لتحديد سياسة مالية جديدة أو لتغيلمللدراسات اتلف النتائج مخاستعمال .

 ستثمارات لاطيط اتخال  مج فياذ القرارات تخ ا-7

 المتوفر  الاقتراض ددا أو النطاق من هامش مجض لاقترا إمكانية السماح با-8

 لى: إطار عملية مرتبة وممنهجة إ يف المالييهدف التشخيص  :ثالثا: أهداف التشخيص المالي .

  .جدول حسابات النتائج برع  يريزانية ومدى فعالية التسيلممن ا قاؤسسة انطلالممتلكات المتشخيص دقيق -

 2 .الزمن برع   الماليةياكل له ا نمواولة توقع مدى مح للمؤسسة و المالي قتصادي ولافهم السلوك ا.-

ؤسسة الداخلية وتقييمه للفرص  لمبيئة ا  فيديده لنقاط القوة والضعف  تحل  لاللمؤسسة من ختيجي  ارتسالاوقف  لمتقييم ا-

  .رجية للمؤسسةلخاالبيئة ا فيوالتهديدات 

- .زمةلاطط السنوية اللخإعداد ا  فيالدقة    لهاا التشغيلية ومنه يضمن  ته ؤسسة على رسم أهدافها وسياسالميساعد إدارة ا-

 . تهالجعابمصة  اخلتقييم البيانات ا  يساعدة فلموا  المالية قتصادية ولاشاكل التقنية ا لمديد احت على   المسير المالييساعد 



ا  فييساعد  - مستقبل  حيث  لمتوقع  من  نتائج  تحؤسسات  مؤشرات  االأ ديد  ابهتعلقة  لمعمال  معرفة  ومنه  جراءات  لإ ا 

 المحتملة سائر لخا المساهميننيب تج سها و لاناسبة لتفادي إفلما

ايوفر  .- تساعد  ونوعية  كمية  الموا  الماليخطط  لممؤشرات  ا  في قتصادي  لاخطط  قتصادية  لاوا   الماليةهداف  لأرسم 

من الدعائم الرئيسية    بريعت  الماليحظ أن التشخيص  لاومنه ن  نيستوى الوطلمؤسسة وعلى المجتماعية على مستوى االاو

المالين  للمس ايرين  للقيام  لمداخل  ابمؤسسة  المالي  فيجراءات  لإختلف  يتم    برويعت  الجانب  كقاعدة ضرورية على أساسها 

 سسةالمؤ مهم وضعية تهؤسسة خصوصا من لممع ا المتعامليناذ قرارات العديد من تخا

 التشخيص المالي وطرق  خطوات  المحاضرة الثالثة:

طوات من مؤسسة  لختلف هذه اتخعملية التشخيص حيث    يتبعة فلم راحل العملية المتلك االمالي    خطوات التشخيص   نيتع

ومن  لأ الآلل  محخرى  وذلك حسب  ا  لهدفخر  تتلخص  عامة  وبصفة  التشخيص،  عملية  الرئيسية  لخمن  نهجية  لمطوات 

 : النقاط التالية  فيالتشخيص 

 ( اذهاتخراد المالسياسة والقرارات ا)دف من التشخيص لهديد اتح-1

 بالدراسة نيةعلمة الزمنية اترالف-2

 1 .ناسبة للتشخيص لمقاربة أو الطريقة الماختيار زمن ا-3

 2 .ؤسسةلم حيط ابم صة لخاضافية الإالية وا لمعلومات المع اجم-4

 .داوللجا يؤشرات فلمزمة واستعمال النسب ووضع الاسابات اللحإجراء ا.-5

 عتمدة لما يرعايلمالتحليل ومقارنة النتائج با-6

تاحة لمعلومات المحدود جودة ا يديد نقاط القوة ومواطن الضعف ووضع ملخص فتحالشامل وهو عبارة عن  التشخيص -7

 ووضع التوصيات 

 . ناسبةلماذ القرارات اتخالقيام برسم السياسات وا. -8

المالي  * التشخيص  التشخيص   :طرق  امج  المالييستخدم  البيئة  لتحليل  تستعمل  والي  الطرق  من  الداخموعة  لية لمالية 

 : هذه الطرق فيما يلي  للمؤسسة، ونلخص 

لية للمؤسسة لعدة دورات مالية متتالية حيث لمايقوم التشخيص التطوري على دراسة الوضعية ا  التشخيص التطوري:-1

ومن أجل    ستقبلية،لما  الماليةوتقدير الوضعية    الماليلية السابقة وذلك من أجل تشخيص الوضع  لماليل الوضعيات اتحيتم  

المحلل متطور وفعال من أجل أن يتمكن    مالي  و محاسبيتلك نظام معلومات  تمؤسسة أن  لمب على ايجإجراء هذه الدراسة  

  :التطوري على العناصر التالية الماليويرتكز التشخيص   الماليةستقبلي للوضعية لممن رسم التطور ا المالي

عمال أو الأ رقم    في   يرالزمن ويكون اعتمادا على التغ  برالنشاط ع   فيات  يرذلك متابعة التغ  ني: ويعتطور النشاط  -أ

ا النتائج  أو  ا  سبية...لمحاالقيمة  على  لحومنه  ا   نموكم  أهداف  مع  يتطابق  كان  إذا  فيما  ومعطيات لمالنشاط  ؤسسة 

 فير  تتبع التطوالمالي    كن للمشخص يمت النمو هل هو مرتفع أو مستقر أم منخفض، والاحإلى  السوق، واستنادا  

  .ض أن يتناسب طردا مع تطور النشاطترفلم هيكل التكاليف والذي من ا

المؤسسة  -ب  أصول  اتطور  هي  لأ :  ا مجصول  الإموعة  والمامكانيات  الماليةعنوية  لمدية  فلما  و  ممارسة   يستخدمة 

يب وتطورها  وا  ينالنشاط  الداخلي  النمو  ويعت اخلمستوى  للمؤسسة  ا   بررجي  الوجهة  عن  تيجية  ا رتسلإمؤشرا 

 نسحاب من السوق الاو النمو أو البقاء أو نح للمؤسسة إن كانت تتجه 

لاحتياجات ي تشكل اتخزونات وهي اللموا  العمال والموردين  يكل من  له: يتكون هذا االاستغلال تطور هيكل دورة   -ت 

كم على لحوها بنمو النشاط وذلك من أجل انمالزمن ومقارنة    برمن مراقبة تطورها ع   الاستغلالولابد لدورة    المالية

 لية الماحتياجات الامستوى 

الديون، وصة  لخاموال االأ  يتمثلة ف لمؤسسة والم ويل اتممن مصادر  الهيكل المالي  تطور الهيكل المالي: يتكون    . -ث 

مستويات  يمحيث   مراقبة  الذاالاكن  والتمويل  وهمومسا   تيستدانة  الشركاء  اتحة  قدرة  على  لمديد  ويل تم ؤسسة 

 ردوديةالمالية وتأثير الاستدانة على الم ستقلاليتهاا على السداد ومدى اتها وقدرتهاحتياجا

ا -ج يستند  المردودية:  االاقدف  لهتطور  على  مؤسسة  لكل  تعتلأنهردودية  لمتصادي  والنمو   برا  للبقاء  ضمانة 

التطوري وذلك   المالياعدة أساسية للتشخيص  ق  برردودية يعتلممعدات الستمرارية، و عليه فإن مراقبة تطور  الاو

 الماليةردودية وآلية أثر الرافعة لمبواسطة نسب ا



المقارن:-2 المالي  الوضعية    التشخيص  مقارنة  على  التشخيص  هذا  مماثلة    الماليةيعتمد  مؤسسات  مع   فيللمؤسسة 

موعة من مجنفس القطاع ، ويكون ذلك باستعمال    فينافسة أو الرائدة  لمؤسسات المحيان االأمعظم وأغلب    فيالنشاط و

 المالي داء  الأمراقبة    لىقارن إلمالتشخيص ا  لالمن خ  الماليشخص  لمويهدف ا  الماليةؤشرات  لمدوات واالأصدة والأر

 .ستقرلما يريط غ لمحا الات ح فييط، خصوصا لمحا في يرللمؤسسة بناءا على التغ 

ال-3 المالي  للتشخيص  معياريالتشخيص  امتداد  وهو  و الم:  فيقارن  عنه  معدا  يختلف  على  يتم    ت اعتماده  معيارية 

مع لقطاع  ومستمرة  شاملة  دراسات  على  بناءا  قبل    يناختيارها  من  أو  متخصصة  دراسات  مكاتب  قبل   الخبراء من 

موعة  مجي اعتمدت من قبل  تال  يرعايلمموعة من امجالبورصات، ويعتمد هذا التشخيص على    والمحللين العاملين في

ا وذلك  لممن  أمثلتها مخنشاطات    فيؤسسات  ومن  الماليمعدل   )تلفة  الأالديون/ا  الهيكل  للمؤسسات   (صةلخاصول 

ا بـ  لمالبنكية  رقم  ) %.8قدر  إالأنسبة  إلما  لمترا  لىعمال  بالنسبة  اكيبرت  لىربع  والأات  الديون   .()عارض لمسواق 

 تي.ثة أضعاف القدرة على التمويل الذالا تعدى ثت  لابد أن لا جل لأمتوسطة وطويلة ا 

 والمقومات الأساسية له  أدوات التشخيص المالي  المحاضرة الرابعة 

ا : للجوانب  تح  لىإالمالي    شخص لميسعى  والضعف  القوة  نقاط  ومعرفة  أجل    المالية ديد  من  وذلك    تحسين للمؤسسة 

التس لما  فيالوضع   استمرار  العديد من    ييرستقبل وضمان  باستخدام  ذلك  االأالفعال، ويكون  بينها  لمدوات  فيما  تكاملة 

 : وهي 

ئمة  لملاوا  والمردودية  الماليعلى التوازن    يرتياجات دون التأثالاحويل  تم دف منه ضمان  له: اتحليل الهيكل المالي-1

  بين نظور الوظيفي بالفصل  لمستحقاق أو على االاومبدأ السيولة و  الماليةعتماد على منظور الذمة  الا، وهذا بالمالية  

 .التحليل في النشاطات الرئيسية

المردودية -2 اتم: هي وسيلة  تقييم  النتائج  مقارنة  اللمحكن من  الوسائل  اتح  يت فهمي ساتققة مع  وهو  ؤشر لمقيقها، 

  هايرستثمار وغ الامويل واذ قرارات التتخ ا لالهكن من خيمداء والأتقييم  يكثر موضوعية فالأ

والوقوف على أسباب العجز أو   المالييل التوازن  تحلكن من  يمكثر تطورا ولأثل التحليل ايم :  تحليل التدفقات المالية-3

الدورة  تحزينة ولخا  فيالفائض   العجز، كما    المسؤولةديد  التحليل  يحعن هذا  ذات  لمموعة من امجتوي هذا  ؤشرات 

  .عتمدةلما الإستراتيجية الماليةتيجية وتقييم ارت سالإاذ القرارات تخا في ي تساعد توال  الاستراتيجيالبعد 

ة وذلك بحيقيق الرتح كم على مدى قدرة النشاط على  لحؤسسة للنتائج والما  تحقيق  : يهتم بكيفيةتقييم النشاط والنتائج-4

كن يمققها مما  تحتلف مراحل النتيجة وأسباب  مخوهي عبارة عن أرصدة تبني    ،يرة للتسيي رصدة الوسيطالأباستخدام  

  .ناسبةلممن اختاذ القرارات ا

قومات  لمموعة من امجللمؤسسة على  الماليةجاح تشخيص الوضعية نيعتمد : ساسية للتشخيص الماليالأالمقومات  *

 : النقاط التالية  فيكن حصرها يمي توال

ا - التحليل، و   في  الماليشخص  لمأن يسلك  أهداف عملية  يتناسب مع  التحليل منهجا علميا  أن يعتمد على لاعملية  بد 

وأدوات   أساليب  بالأمع هي  تجاستخدام  متوازن  بقدر  اللأل  والملائمةوضوعية  لما  ينخرى  إليها من تهداف  تسعى  ي 

نشودة  لمهداف االأ تطلبات ولمص اقق القائم على عملية التشخي يحؤسسة، ومن أجل أن  لمجراء عملية تشخيص حالة ا

 : بد له أن يراعي العناصر التالية لا من هذه العملية 

وما يتضمنه    والخارجي  يط الذي تنتمي إليه بنوعيه الداخليلمحؤسسة ونشاطها والم أن تكون لديه خلفية كافية عن ا-

  .ت اقتصادية واجتماعية وسياسيةيرامن تأث  الأخيرهذا 

ل محشكلة  لمي ترتبط باتت الكمية والنوعية وال يراتغلمعليها عملية التشخيص وأيضا ا  نيب أن يربز الفروض الي ي -

  .الدراسة

ا به ؤسسة بل أن يركز على أسبالمنشاط ا  فيرد كشف عوامل القوة ومواطن الضعف  مجشخص عند  لميقف ا  لاأن  -

 اتجاهاتها واستقراء 

قائق كما هي قبل أن يقوم  لحكشف ا  في تمثل  لم على فهم دوره واكيز تروضوعية وذلك باللمشخص نفسه بالمأن يتسم ا -

بشكل   بتقد مجبتفسريها  بعدها  يقوم  أن  أجل  من  الشخصي،  التحيز  عن  بعيد  مؤشرات    يمرد  من  يتضمن  وما  تقريره 

  .نسب الأ يراه البديل  بماراعاة التوصية بمدم متخذ القرار وذلك تخوبدائل أو حلول 



بد أن  لاو   الموثوقيةصداقية أو  المشخص معلوماته بقدر معقول من  لمي يستقي منها اتال  علومات لمأن تتمتع مصادر ا-

 ئمة من جهة أخرى لملاوضوعية من جهة والما  ينب  الموازنة تتسم بنوع من

المالي* التشخيص  التشخيص   :نتائج  عملية  اجراء  خ  الماليبعد  من  للمعلومات  لاوذلك  الدقيق  الفحص  المالية ل 

 : تلفة تصل هذه العملية للنتائج التالية مخباستخدام ادوات  للمؤسسة ومعاجلتها

 المحددة.جال الآ فيا ته ا على تسديد مستحقاتهستدانة وقدرلمؤسسة للالية ومدى استعداد االماتقييم الوضعية .-1

 المساهمين والشركاء لحلية ومدى ضمان مصالماة االحالتقييم .-2

 المالية السوق  فيسهم لأمنافسيها ونصيبها من ا ين ؤسسة بلمتقييم مكانة ا. -3

 زينة لخمقدار ا ينلية لتحس لماتقييم النتائج ا-4

 الخطر المالي أو خطر الاستغلال خطار، الأحديد ت -5

 رباح...لألستثمار، قرارات توزيع اؤسسة، قرارات التمويل، قرارات االمستقبل الم الإستراتيجيةذ القرارات تخاا.-6

 ل التشخيص محة ترللف المالي يرإعطاء حكم على التسي .-7 

 ل التشخيص محة ترالتنموية والتوزيعية للف ،نتاجية  لإا، المالية حية السياسات لاعلى مدى صالحكم  -8

 لها قد تتعرض  تيالالمالية خطار الأللمؤسسة و الماليركز لمالتحقق من ا. -9

 ردودية فيهالمؤسسة وعلى الما يف الماليةأحكام على مدى تطبيق التوازنات  يمتقد .-10

 لالماراس  يررباح او تغيلاستثمار او التمويل او توزيع الااذ قرارات حول اتخالقيام با -11

ا.-12 النتائج  الموضع  للتقديرات  كأساس  اليها  الم توصل  اجل وضع  من  التقديرية  لمستقبلية  أو ستثمللايزانيات  ارات 

  .ؤسسةلما يالتقديري ف يريكمل التسي   الماليزينة، فالتشخيص لخا

 المحاضرة الخامسة: التشخيص الوظيفي: 

 الوظيفية:  الميزانية/1
 واللازمة الضرورية للمعلومات  حقيقيا مصدرا تمثل حيث  المالي، التشخيص  لعملية أساسية وثيقة الوظيفية الميزانية تعتبر

 .والخزينة العامل، المال رأس في الإحتياج العامل، المال رأس في والمتمثلة المالية، التوزان مؤشرات  تحديد  بعملية للقيام

 .لذلك المخصصة المالية النسب  على المبني الوظيفي  التحليل تجسيد  وفي

 :الوظيفية الميزانية أهداف-1

 الوظيفي المبدأ على بالتكيز ترتيبها، معاد  ميزانية تمثل فهي وبذلك المالية، الميزانية أساس على  الوظيفية الميزانية تبنى

 أو الاستثمار لوظيفة إما إنتمائه حسب  عنصر كل يرتب  حيث  عناصرها، ترتيب  في والاستحقاق السيولة مبدأ من بدلا

 . التمويل لوظيفة  أو الاستغلال لوظيفة

 :الوظيفية الميزانية مكونات-2

 :الوظيفية الميزانية أصول-2-1

 :هي  أساسية مجموعات  ثلاثة إلى الوظيفية الميزانية أصول تنقسم

 .الثابتة الأصول -

 .المتداولة الأصول -

  .الأصول خزينة -

 الثابتة) الاستخدامات المستقرة(  الأصول -2-1-1

 المتعلقة  الحسابات  كل الثابتة الأصول في إدراج يتم حيث  سنوات، لعدة المؤسسة بحوزة تبقى التي التثبيتات  تلك في تتمثل

 عدة على المقسمة التكاليف الثابتة الأصول في تندرج كما شرائها، بقيم أي الإجمالية بقيمها وتسجل الاستثمار بدورة

 مباشرة يضم وإنما الثابتة، الأصول كتلة في الاعتبار بعين يؤخذ  لا فإنه المسمى غير المكتب  المال رأس أما دورات،

 أصلا تمثل  لأنه التثبيتات  مجموعة من استبعاده يتم الشركة مصاريف حساب  فإن ذلك جانب  إلى .المال رأس لحساب 

 .وهميا

 :المتداولة الأصول 2-  1-  2

 الاستغلال دورة في تدخل حيث  الاستغلال، وخارج الاستغلال بدورتي بمعنى المؤسسة بنشاط المتداولة الأصول ترتبط

 كل

 المتداولة الأصول كتلة في تسجيلها فيتم المنتوجات، بيع أي الأعمال رقم تحقيق في تساهم أن شأنها من التي الحسابات 

 بالنشاط ترتبط لا التي الحسابات  أن نجد  للمؤسسة، الأساسي النشاط يمثل المنتوجات  إنتاج أن وبإعتبار .للاستغلال



 المؤسسة أن كون وذلك الاستغلال، خارج المتداولة الأصول كتلة ضمن  تدرج للتوظيف المنقولة  كالقيم للمؤسسة، الأساسي

 .الاستثنائية العمليات  من تعتبر إضافية،وبالتالي فوائد  تحقيق بهدف تهارشتا قد 

 :للاستغلال المتداولة الأصول-1-2-1- 2

 :التالية الحسابات  ستغلالللا المتداولة الأصول تضم

 .الجارية الطلبيات  على المدفوعة والحسابات  التسبيقات  -

 القيمة خسائر مخصصات  الاعتبار بعين الوظيفية الميزانية تأخذ  لا حيث  جمالية،الا بقيمها تسجل التي المخزونات  -

 .محتملة خسائر تمثل لأنها المخزونات، قيمة تدني لمواجهة المكونة

 الوظيفية الميزانية أن اعتبار وعلى القبض، وأوراق فيهم المشكوك الزبائن فيها بما المماثلة والحسابات  الزبائن حقوق -

 عدة أو ورقة بخصم تقوم فإنها النقدية، للسيولة المؤسسة احتياج حالة في أنه نجد  المؤسسة، حقوق مجمل   إظهار إلى تهدف

 .معينة ديون لتسوية  مباشرة توجه ةنقدي سيولة إلى الأخيرة هذه تحول عنه  ينتج مما تجارية، أوراق

 عنه  ينتج مما البنكي، حسابها طريق عن ديونها تسديد  وفضلت  التجارية،  أوراقها لخصم المؤسسة تلجأ لم ما حالة في و

 يؤدي ما  وهو للمؤسسة، البنكي الحساب  رصيد  قيمة الديون قيمة تفوق عندما خاصة المكشوف على السحب  إلى اللجوء

 المحصلة غير  المخصومة التجارية  الأوراق تضيف أن المؤسسة على يتوجب  الوضع، هذا وأمام سالبة، خزينة تسجيل  إلى

 .ومالخص لخزينة وكذا القبض  أوراق لحساب  بعد 

 .المضافة القيمة على الرسم ديون مثل للاستغلال أخرى حقوق -

 الاستغلال، خارج دورة يخص  قد  كما  الاستغلال، دورة الحساب  هذا يخص  أن يمكن للاستغلال، مسبقة معاينة تكاليف -

 ضمها فيتم المعلومات  غياب  حالة وفي التكاليف، هذه طبيعة لنا تبين التي الميزانية ملاحق على نعتمد  ذلك ولتحديد 

 .للاستغلال المتداولة للأصول

 :الاستغلال خارج المتداولة الأصول -2-1-2-2

 :التالية الحسابات  ستغلالالا خارج المتداولة الأصول تضم

 في  بيعها طريق عن لسيولة التحويل  سريعة أنها بحكم المتاحات  من يعتبرها من فهناك للتوظيف، المنقولة القيم -

 .المتاحات  عكس على عائد  عنها يتولد  أنها بحكم حقوق من تعتبر فهي ذلك رغم البورصة،

 تاريخ في الشركاء أو المساهمين قبل من دفعها المنتظر الأموال تلك في ويتمثل غير المطلوب  المكتتب  المال رأس -

 من الرفع عملية أن اعتبار على الاستغلال من جزء تمثل لا أنها إلا المؤسسة، نمو في تساهم سوف أنها من  فالبرغم محدد،

 .الاستثنائية العمليات  من تعتبر المال رأس

 .الاستغلال خارج مسبقا المعاينة التكاليف -

 حالة في أما .للتوظيف المنقولة القيم أو التثبيتات  عن إما التنازل عمليات  عن الناتجة الحقوق تلك هي :المتنوعة  الحقوق-

 ضمن بتسجيله الحساب  هذا طبيعة إتباع من فلابد  ،)الملاحق على عتماداا( للاستغلال متنوعة حقوق حساب  وجود 

 .ستغلالللا المتداولة الأصول

 :الأصول  خزينة - 3 - 1 - 2

 .والصندوق البنك  وتشمل المؤسسة بحوزة هي التي الخزينة في تتمثل

 عين في تؤخذ  لم والتي لاهتلاكات وا الشركة، مصاريف مثل ةاليالم الميزانية أصول من الحسابات  بعض  هناك :ملاحظة

 .الخصوم جانب  في تسجيلها يتم الوظيفية، الميزانية  أصول في الاعتبار

 :الميزانية خصوم - 2 - 2

 :هي  أقسام ثلاثة من الوظيفية الميزانية خصوم تتكون

 .الدائمة الموارد  -

 .المتداولة الديون -

  .الخصوم خزينة -

 :الدائمة الموارد  - 1 - 2 - 2

 :يشمل الذي الدائم التمويل وتمثل التمويل، بدورة المستقرة الموارد  ترتبط

 .الخاصة الموارد  -

 متوسطة وطويلة الأجل  المالية الديون -

 :الآتية  الحسابات  الخاصة الموارد  تضم حيث 

 طلوب الم غير المكتتب  المال الرأس -الشركة مال رأس :المسمى الشركة مال رأس*

 .الإصدار علاوات *

 . التقييم إعادة فروق *

 . الاحتياطات *



 .)النتيجة توزيع عملية قبل الوظيفية الميزانية إعداد  يتم (الدورة نتيجة*

 .جديد  من حيلرالت*

 .القانونية لمؤونات ا*

 .الاستثمار إعانات *

 .والتكاليف المخاطر ونات *مؤو

 .الأصول قيمة خسائر نات مؤوو هتلاكات الا *

 .الوهمية الأصول*

 :فتضم المالية الديون أما

 .إصدارها بقيمة وتسجل السندية القروض *

 ذات  القرض  مؤسسات  طرف من عليها المتحصل القروض  جميع فيها تظهر حيث  القرض، مؤسسات  من القروض *

 .البنكية كالتسبيقات  الجارية البنكية القروض  ذلك من ويستثنى والمتوسطة، الطويلة الآجال

 أن كون المتداولة الديون من تعتبر والتي بعد، تدفع لم والتي المستحقة  الفوائد  قيمة باستثناء المتنوعة، المالية الديون*

 :الآتي النحو على تكون المعالجة فإن ومنه الموالية، الدورة في ستكون دفعها عملية

 الفوائد  - المحاسبية الميزانية في المسجلة المتنوعة المالية الديون = الوظيفية الميزانية في المسجلة المتنوعة المالية الديون

 .بعد  المدفوعة غير المستحقة

 :المتداولة الديون 2-2-2-

 ديون  إلى تنقسم فهي وبذلك الاستغلال، وخارج الاستغلال دورتي عن الناتجة الديون تلك من المتداولة الديون تتشكل

 :وتضم للاستغلال متداولة

 .الجارية الطلبيات  على مقبوضة والسلفات  التسبيقات  -

 .المماثلة والحسابات  الموردون -

 .والاجتماعية الجبائية الديون -

 .الاستغلالية الأخرى الديون -

 .ستغلالللا مسبقا المعاينة النواتج -

 :فتضم  الاستغلال خارج المتداولة الديون أما

 .التثبيتات  على ديون -

 .الشركات  أرباح  على الضريبة ديون -

 .بعد  تدفع لم مستحقة فوائد  -

 .الاستغلال خارج مسبقا معاينة نواتج -

 :الخصوم  خزينة - 3 - 2 - 2

 .بعد  المحصلة غير المخصومة التجارية الأوراق إلى إضافة الجارية القروض  تلك في وتتمثل

 :الوظيفية  الميزانية تحليل-3

 :هما  نوعان إلى  الوظيفية الميزانية تنقسم

 .الأفقية الوظيفية الميزانية -

 .  كةرالمشت الأموال لكتلة الوظيفية الميزانية -

 المستقرة الاستخدامات  فيها تأخذ  التي الميزانية تلك أنها على تعرف والتي الأفقية الوظيفية الميزانية على وسنركز

 والمسجلة 

 تأخذ  التصميم هذا خلال فمن الخصوم، لىأع في المسجلة المستقرة الموارد  طريق عن التمويل أولوية الأصول لىأع في

 على الموارد  فيها تكون :كةرالمشت الأموال كتلة ميزانية أما .)أفقي بشكل التمويل عملية ( الأفقية الصفة الوظيفية الميزانية

 .استثناء دون الاستخدامات  مجموعة لتمويل موجهة  واحدة مجموعة شكل

 -شكل الميزانية الوظيفية الأفقية-

 

 شكل ميزانية كتلة الأموال المشتركة 

 

 كتلة الموارد   كتلة الاستخدامات 

 

 موارد دائمة  استخدامات مستقرة 

 موارد متداولة  استخدامات  متداولة



 

 :الوظيفي التوازن وقاعدة الموارد  تخصيص مبدأ-1-3

 جاع رإست يضمن الأرباح من كافيا قدرا تحقيق عملية تتطلب  حيث  الاستثمارية، الأصول من المستقرة الاستخدامات  تتكون

 أن يجب  الأصول، هذه تمويلنه لأ على نصت  المالية النظرية فإن السبب  ولهذا .سنوات  عدة الأصول هذه حيازة تكلفة

 تكون أنها أو .)القروض  حالة( سنوات  عدة بعد  إلا تسدد  لا أنها بمعنى  الأصول، هذه مميزات  نفس لها موارد  على تعتمد 

 .)الخاصة الأموال حالة) للسداد  مطلوبة غير

 تنص  فهي التوازن قاعدة أما .المستقرة الاستخدامات  لتمويل الدائمة الموارد  تخصيص  أولوية في التخصيص  مبدأ يتمثل

 .المستقرة الاستخدامات  لتمويل المستقرة الموارد  كفاية على

 التشخيص المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي المحاضرة السادسة :

 

 :الإجمالي الصافي العامل المال الرأس-2-3

 المؤسسة تصرف تحت  الموضوعة المالية الموارد  من الجزء ذلك بأنه  الإجمالي الصافي العامل المال الرأس يعرف

 الشركاء حصص  من وإما ،)النتيجة إحتجاز( المؤسسة نشاط من إما المستقرة المالية الموارد  هذه تنتج حيث  دائمة، بصفة

 لتغطية موجهة وإنما الثابتة، الاستخدامات  لتمويل مخصصة غير وتكون ،)مالية ديون( الديون من أو ،)المال رأس (

 من الجزء ذلك بأنه الإجمالي الصافي العامل المال الرأس يعرف كما .المؤسسة بنشاط المرتبطة التمويلية الاحتياجات 

  :التالية  للعلاقة وفقا ويحسب  .الدائمة الموارد  طريق عن الممولة المتداولة الأصول

 الاستخدامات المستقرة-رأس المال اعامل الاجمالي= الموارد المستقرة

 . مكوناته لإستقرار نتيجة وذلك الإجمالي، الصافي العامل المال الرأس إستقرار بإظهار العلاقة هذه تسمح

 :هما العامل المال للرأس عنصرين  بين نميز:العامل المال الرأس عناصر-1-2-3

 . BFR العامل المال الرأس في الإحتياج -

 . TR الصافية الخزينة -

 :العامل المال الرأس في الإحتياج - 1 - 1 - 2 - 3

 :الوظيفية بالميزانية والخاصة التالية الحسابات  بين الفارق ذلك أنه على  لالعام المال الرأس في الإحتياج يعرف

 .)مسبقا المعاينة التكاليف فيها بما( المتداولة الأصول جانب  في والحقوق التثبيت  قيد  الجارية والمنتوجات  المخزونات  -

 .)مسبقا معاينة نواتج فيها بما (المتداولة الديون -

 :إلى العامل المال الرأس في الإحتياج ينقسم

 الاستغلال، بدورة المرتبطة الحسابات  الاحتياج هذا في يضم : BFRE (ستغلالللا العامل المال الرأس في الإحتياج -

 وبالتالي الأعمال، رقم تغير اتجاه نفس  في الاستغلال وديون الاستغلال وحقوق المخزونات  حسابات  مبالغ تتغير حيث 

  الأعمال رقم قيمة لتغير تابعا ستغلالللا العامل المال الرأس في حتياجالا  مبلغ يتحدد 

 : التالية للعلاقة وفقا ويحسب 

 .ستغلالللا المتداولة الخصوم -ستغلالللا المتداولة الأصول =العامل المال الرأس في الإحتياج

 الحسابات  من المتبقي الجزء الإحتياج هذا في يضم :) BFRHE (الإستغلال خارج العامل المال الرأس في الإحتياج -

 تخص  أو الاستثنائية أو المالية والنواتج بالتكاليف المتنوعة والديون الحقوق ترتبط حيث  ستغلال،الا دورة عند  المستقلة

 .الشركاء اتجاه أو التثبيتات  على بالديون  المتعلقة الحسابات  تلك

 :الآتية  الحسابات  المتنوعة الحقوق تضم

 .التثبيتات  عن التنازل عن الحقوق*

 .للتوظيف المنقولة القيم*

 .)المدفوع غير المسمى المال الرأس( الشركاء على حقوق*

 :تضم فهي المتنوعة الديون أما

 .التثبيتات  موردوا اتجاه ديون*

 .للتوظيف المنقولة القيم حيازة ديون*

 .الشركاء اتجاه ديون*

 .الشركات  أرباح على بالضريبة مرتبطة ديون*

 .النتيجة في الأجراء مساهمة ديون*

 :الصافية الخزينة 3-  2-  2- 

 :التالية للأسباب  العامل المال الرأس في الإحتياج و الإجمالي الصافي العامل المال الرأس بين التسوية عملية تعود 

 :الإجمالي  الصافي العامل المال لرأس بالنسبة -



  بالسياسة والخاصة الأجل، الطويل  الطابع ذات القرارات  على الإجمالي الصافي العامل المال الرأس مقدار يعتمد 

 .مسقرا الإجمالي الصافي العامل المال الرأس يجعل مما لمؤسسة، التمويلية والسياسة ستثماريةالا

 التكاليف بين القصيرة الآجال لفوارق نتيجة العامل المال الرأس في الإحتياج يتنج : العامل المال الرأس في الإحتياج -

 المحدد  النشاط مستوى على يعتمد  والذي الأساسي، المكون ستغلالللا العامل المال الرأس في حتياجالا  ويعتبر  والنواتج،

 مستوى لتغير تبعا دورية بصفة يتغيير ستغلالللا العامل المال الرأس  في حتياجالا فإن الاعمال،وبالتالي رقم طريق عن

 أسباب  من ينتجان العامل المال الرأس في والإحتياج الإجمالي الصافي العامل المال الرأس أن إعتبار وعلى.النشاط

 الصافي العامل المال الرأس بين التوازن لتحقيق الخزينة تأتي وهنا القيمة، حيث  من مختلفان يكونان فإنهما مختلفة،

 العامل المال الرأس في ولإحتياج ا الإجمالي

 :التالية  للعلاقة وفقا

- FRNG > BFRG TR(+) )متاحات  على تتوفر المؤسسة(. 

- FRNG < BFRG TR(-) دائن  رصيد  المكشوف، على السحب  ( جارية بنكية قروض  إلى تلجأ المؤسسة 

  .)للبنك

 التشخيص المالي باستخدام النسب المالية  : بعة المحاضرة السا

 :الوظيفي  للتحليل المالية النسب 4-

 عند  النسب  هذه أهمية تظهر حيث  المؤسسة، أداء أو بنشاط علاقة لهما حسابين بين بالجمع المالية النسب  تسمح

 .متتالية زمنية ت رافت على المالية النسب  تطور مراقبة بمعنى المقارن، التحليل إجراء

 :الهيكلة نسب - 1 - 4

 :بالذكر وتخص  الوظيفية للميزانية حسابين بين الهيكلة نسب  تربط

 .المستقرة الاستخدامات  تغطية نسبة -

 الأموال رؤوس تغطية نسبة -

 :المستقرة الاستخدامات  تغطية نسبة - 1 - 1 - 4

 أن  بعني فهذا ،% 100 النسبة هذه فاقت  فإذا المستقرة، الموارد  بمعني الدائمة، الأموال بواسطة التثبيتات  تمول ما عادة

 ما عنها يتنج الثابتة بالأصول المستقرة الموارد  مقارنة أن إعتبار وعلى .المستقرة الإصول من أكبر كانت  المستقرة المواد 

 بالرأس  يعرف

 النسبة هذه تقاس ومنه .وجب  م العامل المال الرأس أن على يدل فهذا واحد، من أكبر النسبة هذه كانت  فإذا العامل، المال

 :التالية العلاقة وفق

 موارد دائمة/الاستخدامات المستقرة 

  :الأموال رؤوس تغطية نسبة 4-  1-  2- 

 فهي الإنتاجي، النشاط ذات  المؤسسات  في أهميتها وتظهر موجب، العامل المال الرأس كان إذا فقط النسبة هذه تحسب 

 العامل المال الرأس في والإحتياج التثبيتات  لتمويل كافية الدائمة الموارد  هل :التالي التساؤل عن بالإجابة تسمح

 التثبيتات  من معتبر بحجم الإنتاجية المؤسسة تتميز ما عادة .% 100 من أكبر النسبة هذه كانت  إذا ذلك يتحقق للإستغلال؟

 يمثل الذي العامل المال الرأس إيجابية يفسر ما وهو المستقرة، الموارد  خلال من التثبيتات  هذه تمول حيث  والمخزونات،

 في الإحتياج ضمن تظهر الأخيرة هذه أن وبما المخزونات، مثل الإحتياجات  لتمويلبعض  تستعمله للمؤسسة ماليا موردا

 صعوبة يتميز أخرى، جهة ومن المؤسسة، لنشاط أساسيا عاملا جهة، من يمثل الذي للإستغلال العامل المال الرأس

 الأموال بواسطة الإحتياج هذا تمويل تفضل المؤسسة ،فإن)مرتفعة الزبائن وحقوق المخزونات  تكون عندما ( التمويل

 المؤسسة تستطيع فكيف ،% 80 من أقل كانت  اذا إما ،% 100 من قريبة تكون أن يجب  النسبة هذه فإن ومنه، .الدائمة

 ستلجأ  حثما الدائمة؟ الموارد  بواسطة مغطي الغير الإحتياج من الجزء ذلك تمويل

 :التالية العلاقة وفق النسبة هذه تقاس .)بنكية تسبيقات  ( الجارية البنكية للقروض 

 BFRE  +المستقرة  الأصول /مستقرة موارد

 :المالية الاستقلالية نسبة 4-  1-  3- 

 القروض، على كثيرا إعتمدت  قد  المؤسسة كانت  إذا فيما بتحديد  وتسمح المالية، الاستدانة بمعدل النسبة هذه تعرف

 ومنه الخاصة، مواردها مبلغ تتعدى لا أن يجب  المؤسسة إستدانة إن  البنوك؟ عن المؤسسة إستقلالية مدى ما أخرى بعبارة

 هذه تحسب  .للبنوك بالنسبة خطر تمثل المؤسسة فإن العكسية، حالة وفي ،% 100 من أكبر تكون أن يجب  النسب  هذه فإن

 المالية  الديون /الخاصة الموارد :التالية العلاقة وفق النسبة

 :الإجمالية المالية الإستقلالية نسبة - 4 - 1 - 4

 البنكية  والإعتمادات  القروض  ( البنكي للنظام المؤسسة تابعية مدى ما :التالي  التساؤل عن بالإجابة النسبة هذه تسمح



 (البنكية التسبيقات  كذلك بل القروض، فقط تعنى لا البنكي للنظام فالتابعية جدا، مهم النسبة هذه حساب  إن .؟)الجارية

 نسبة إستكمال  الضروري من فإنه البنكية، التسبيقات  لهذه المرتفعة للتكلفة ونظرا .)الخصوم لخزينة الأساسي الحساب 

 العلاقة وفق وتحسب  ،% 100 من أكبر تكون إن يجب  والتي الإجمالية، المالية الإستقلالية بدراسة المالية الإستقلالية

 الخصوم خزينة + المالية الديون /الخاصة الموارد :التالية 

 :التسديد  على القدرة نسبة - 5 - 1 - 4

 بإستخدام )القروض  (المالية ديونها تسديد  على قادرة المؤسسة فيه تكون الذي الوقت  مقدار بمعرفة النسبة هذه تسمح

 على القدرة تسمح الواقع في لأنه حد، أقصى  إلى منخفضة تكون إن يجب  النسبة هذه فإن ومنه .الذاتي التمويل على قدرتها

 في مطلقة بصفة عليها الإعتماد  يمكن لا وبالتالي ألخ،...المساهمين ومكافأة الإستثمارات، بتمويل ) CAF ( الذاتي  التمويل

 تسديد  في صعوبات  من تعاني المؤسسة إن على ذلك  دل كلما مرتفعة،  النسبة هذه كانت  كلما ومنه المالية، الديون تسديد 

 CAF (الذاتي التمويل على القدرة /الأجل  والطويلة المتوسطة الديون  : التالية العلاقة وفق النسبة  هذه تحسب  .قروضها

) 

 :الخارجي والنمو الداخلي النمو اتيجيةرستإ 4-  1-  6- 

 من  ،)خارجي نمو أما داخلي نمو ( المؤسسة  قبل من المتبعة النمو اتيجيةرإست نوع بتحديد  المواليتين النسبتين هاتين تسمح

 :التاليتين  العلاقتين خلال

 )الإجمالية بالقيم( التثبيتات مجموع)/ الإجمالية بالقيم( الإنتاجية التثبيتات:الداخلي النمو اتيجيةرإست

 )الإجمالية بالقيم( التثبيتات مجموع/)الإجمالية بالقيم( المساهمة سندات  :الخارجي  النمو اتيجيةرإست

 ربح أجل من وذلك المؤسسة، أولويات  من يعتبر الآلات  في الإستثمار أن يعني فهذا الثانية، النسبة الأولى النسبة فاقت  فإذا

 النمو اتيجية رإست تتبع المؤسسة فإن العكسية، الحالة في إما .للبيع المنتجات  عرض  في الرفع خلال من سوقية حصص 

 :لها بالنسبة احتمالين يوجد  وهنا الخارجي،

 ( جيدة بصفة نشاطها مراقبة من يمكنها مما نشاطها، بطبيعة صلة لها مؤسسات  في مساهمة سندات  تأخذ  أن إما -

 .)الموردون  عند  مساهمات 

  الرفع وكذا القطاع، نفس مؤسسات  بين المنافسة مستوى بتخفيض  يسمح مما منافسيها، عند  مساهمة سندات  تأخذ  أن وإما -

 .السوقية الحصص  من مباشرة غير بطريقة

 :الدوران نسب - 2 - 4

 :التالية  المالية النسب  في الدوران نسب  تتمثل

 :بالأيام  للاستغلال العامل المال الرأس في الاحتياج دوران مدة - 1 - 2 - 4

 العلاقة وفق وتحسب  ،للاستغلال العامل المال الرأس في الاحتياج فيها يتجدد  التي الإيام عدد  بتحديد  النسبة هذه تسمح

 360)  ×الرسم خارج الأعمال رقم/  (BFRE :  التالية

 المخزونات  دوران مدة 4-  2-  2- 

 :الأولية  المواد  محزون دوران مدة-1- 4-   2- 2- 

 سيرورة  في ستهلاكهاا حتى شرائها من بتداءاا )بالأيام ( الأولية المواد  بمخزون الاحتفاظ مدة  بتحديد  النسبة هذه تسمح

  :التالية العلاقة وفق النسبة هذه وتحسب  .الإنتاج

 2 /المدة نهاية مخزون  + المدة بداية مخزون = المخزون متوسط:حيث

 المستهلكة  الأولية المواد شراء تكلفة/360*  الأولية المواد مخزون متوسط(  

 محزون - الأولية للمواد  المدة بداية مخزون + الأولية للمواد  الرسم خارج مشتيات  = المستهلكة الأولية المواد  شراء تكلفة

 .الأولية للمواد  المدة نهاية

 :البضاعة  مخزون دوران مدة- - 2  2- - 2 - 4

 هذه وتحسب  .بيعها تاريخ حتى شرائها تاريخ منذ  وذلك ،)بالأيام ( البضاعة مخزون حيازة مدة  بتحديد  النسبة هذه تسمح

 متوسط المخزون   / تكلفة البضاعة المباعة   معدل دوران المخزون =   :  التالية العلاقة وفق النسبة

  2/  متوسط المخزون = ) مخزون اول + مخزون اخر (

 :التامة المنتجات  مخزون دوران مدة-3-  2 - 2 - 4

 إلى )الإنتاج  إنتهاء (المخازن في وضعها  يوم من وذلك ، التامة المنتجات  مخزون دوران مدة  بتحديد  النسبة هذه تسمح

  :التالية العلاقة وفق النسبة هذه  وتحسب  .بيعها يوم غاية

 سرعة الدوران =تكلفة إنتاج منتجات مباعة /متوسط مخزون المنتجات

 :الزبائن  تحصيل مدة متوسط 4-  2-  3- 

 الممنوحة  القرض  مدة متوسط أخرى بعبارة أو لمستحقاتهم، الزبائن تسديد  مدة متوسط النسبة، هذه خلال من تحديد  يمكن

  /سرعة دوران الزبائن  90فترة التسديد =   التالية العلاقة وفق تحسب  وهي للزبائن،



 عبر الإنخفاض  نحو النسبة هذه إتجهت  كلما عامة، وكقاعدة .الزمن عبر النسبة هذه تطور مراقبة المؤسسة على يستدعي

 المال الرأس في الإحتياج إنخفاض  يعني مما تناقص، في المستحقات  تحصيل انتظار وقت  أن  على ذلك  دل كلما الزمن،

 مدة لتخفيض  المؤسسة تبحث  للسيولة، الإحتياج  حالة ففي : حدين ذو سلاح  الزبون فقرض  الحذر،  توخي يجب  لكن .العامل

 قد  الذين منافسها إلى واللجوء معها، التعامل عن للإمتناع يدفعهم ما وهو الزبائن، إستياء إلى  يؤدي قد  مما الزبائن، قروض 

 قد  التي ذلك، أسباب  تحديد  فيجب  الإرتفاع، على الزبون قرض  مدة تتوقف لم إذا أما.المنتجات  لبيع أفضل شروطا يمنحون

 .ممكن وقت  أقصى في الأسباب  تحديد  يستوجب  مما مقصودة، غير تكون وقد  جدد، زبائن إكتساب  أجل من  مقصودة تكون

 لضعف أو التسديد، على قدرتهم دراسة دون زبائن مع المؤسسة لتعاقد  تيجةنأوك  إقتصادية، أزمة وجود  من تنتج أن فيمكن

 المورد  يقوم ما عادة لكن الزبائن، بعض  قبل من المفروضة الدفع لشروط تعود  قد  أو المؤسسة، في المعلومات  إنتقال

 .العكس وليس ديونه تسوية أسلوب  بفرض 
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