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 :تعريف الرقابة الداخلية
الرقابة الداخلية بأنها عمليةة مصةممة ومتةأثرة بةالادارة وبوةئ أولعةي ابعنيةة بةندارة ابن ةأة والة  مة  خ  ةا  513التدقيق الدولي رقم  عرف معيار

الالتةةمام ايةةق يموةة  اوصةةوى علةةد مأكيةةد معاةةوى بةةأم اة ةةداف ابتمثلةةة بتيايةةق مصةةداقية البيانةةاو اباليةةةع ويايةةق كغةةاةة و اعليةةة العمليةةاو الت ةة يلية وي
و ةاا يعةةن أم الرقابةةة الداخليةة مصةةمم ويةتم م ةة يلها مة  أجةةئ معا ةةة قةاطر اةعمةةاى الة  قةةد يةةوى دوم . قةد   ياياهةةا بالسياسةاو والاةةوانة واةنظمةة

مة  أجةئ يايةق أ ةدا ها وابتمثلةة  الرقابةة الداخليةة اة ةة التنظيميةة للمن ةأة وكا ةة الوسةارئ وال ةرع الة  مرةعها ا دارةنظام وي مئ . يايق  اه اة داف
 :في
حيث ماع علد عامق ا دارة مسؤولية التأكد م  أم البياناو ابالية ال  مظهر ا الاوارم ابالية   عرضها : اوصوى علد بياناو مالية ذاو مصداقية -1

 .بعدالة وبما يتغق مع مت لباو معايير المحاسبة الدولية
حيةةةث عةة  علةةد ا دارة مةةو ير ا جةةراةاو الرقابيةةة الةةة  مسةةاعد في معميةةم الاسةةتودام الوغةةؤ والغعةةاى للمةةةوارد . ايةةق الغعاليةةةر ةةع الوغايةةة ا نتاجيةةة وي-2

 .الاقتصادية
 . م جيع الالتمام بالسياساو ا دارية والاوانة واةنظمة -5

يمونها م  يايق اة داف ابرسومة واوصوى علد مأكيد معاوى بأم معتبر ا دارة  ي ابسؤولة ع  مصميم نظام رقابة داخلية ب وئ : مسؤولية الإدارة
. ئ ب وئ  عاىاة داف اباكورة أع ه قد   ياياها وأم ا جراةاو ال  وضعتها ا دارة مساعد في منع واكت اف اةخ اة وال شع وأم  اا النظام يعم

مة في الولاياو ابتيدة أنه م  أجئ اوصوى علد بياناو مالية ذاو مصداقية  نم الرقابة وقد بة مجلس مراقبة المحاسبة اةاص بال ركاو ابساهمة العا
 الداخلية ع  أم معمئ ب وئ  عاى حتى يتم مو ير سج و معوس العملياو الاقتصادية ب وئ دقيق وعادىع ومساعد في حغظ وحماية أصوى ال ركة

الصادر ع   اا المجلس أم الرقابة الداخلية علد  2وقد بة معيار التدقيق رقم .  اا ا دفومو ير مأكيد معاوى بأم  اه السج و كا ية لتيايق 
ياناو ابالية البياناو ابالية متووم م  السياساو والاجراةاو ال  ماوم ال ركة بتصميمها وم  يلها م  أجئ اوصوى علد مأكيد معاوى ع  مصداقية الب

وم مئ  اه الاجراةاوع إجراةاو متعلق . لبياناو ب وئ عادى بما يتغق مع ابباددية المحاسبية ابابولة قبولًا عاماً لل ركة وع  عملية إعداد وعرض  اه ا
وقد بة  اا المجلس أم الرقابة الداخلية الغعالة علد . بالاحتغاظ بالسج و المحاسبية وعملية التغويض بابابوضاو وابد وعاو النادية وحماية اةصوى



 

ود الادارة ابالية ضرورية وأساسية لل ركة م  أجئ إدارة شؤوم ابن أة وقيام الادارة بمسؤولياتها تجاه ابستثمري ع وأم النظام الاوي ع  أم يم  البياناو
 . بنموانية قوية لاكت اف ومنع ال شع حيث أم ال ش عادةً ما ينتج ع  الرعف في الرقابة الداخلية

أمّ علد ا دارة أم ماوم بتاويم الرقابة الداخلية اةاصة بالبياناو ابالية م  ناحية  اعلية التصميم و اعلية  Sarbanes- Oxley Actوقد بة قانوم 
لية  عند ماويم مصميم الرقابة الداخلية علد ا دارة أم متياق م  مدى كغاةة  اا النظام في منع حصوى التيريغاو ابادية في البياناو ابا. الت  يئ
ية ا إذا حصلتع وبالتالي لابد م  إ تمام ا دارة بالرقاباو ذاو الع قة بتأكيداو ا دارة اةاصة بجميع اوساباو والا صاحاو ذاو الاهموإكت ا ه
 . النسبية

هع والتياق م  أمّ الاي  أما  يما يتعلق بتاويم  اعلية الت  يئ  علد ا دارة أم ماوم بالتياق مما إذا كام نظام الرقابة الداخلية يعمئ كما  و مصمم ل
 يئ ابناس ع وعلد ا دارة أم ماوم بتوثيق كئ ما يتعلق بعملية التصميم والت  يئ والتاويمع وإذا ما مبة أياوموم بعملية الت  يئ لديهم التغويض والت

م  اةدلة ال  م مئ ا ستغساراو واب حظاو  وبهاا اةصوص لا بد أم مستودم ا دارة ابميد.للإدارة وجود نااط ضعف مادية  عليها أم مغصح عنها
حيث أم والغيص ابستندي ولا بد أم م  ي  اه الاختباراو  ترة مناسبة تموّ  ا دارة م  اووم علد  اعلية النظامع وذلي حس  أنواع الرقاباوع 

 . بعرها يحتاج إلى إختباراو يومية أو شهرية أو ربع سنوية
أم ماوم إدارة كئ شركة مساهمة عامة في الولاياو ابتيدة بنصدار مارير داخلي حوى الرقابة الداخلية  Sarbanes- Oxley Actويت ل  قانوم 
 :(Arens, et. al., 2015) :ي مئ ما يلي

 .لبياناو اباليةبيام أم الادارة  ي ابسؤولة ع  مو ير نظام رقابة داخلية وم  يئ  اا النظام وا حتغاظ به ب وئ كاف لتو ير عدالة العرض ل-1
 .ة ابالية لل ركةام ماوم ا دارة بتاويم  اعلية نظام الرقابة الداخلية م  حيث ا يوئ والاجراةاو ابتعلاة بالبياناو ابالية كما  و في نهاية الغتر -2
النظامع وعلد سبيئ ابثاى  هاا ا طار في الولاياو  ع  ام يبة مارير ا دارة ا طار الاي يحوم الرقابة الداخلية والاي بناةً عليه   ماويم  اعلية-5

 . COSOابتيدة  و ا طار الاي حددمه  نة 
د معاوى ولا بد م  ا شارة  نا إلى أنه مهما بل ت قوة النظام الاي مرعه ا دارة  ننها ل  مست ع اوصوى علد مأكيد م لق وإنما يصئ علد مأكي 

 :(Arens, et. al., 2015, Boynton, et. al., 2010)وذلي للأسباب التالية 
وعلد اووم  وجود المحدداو ابتوارثة في أي نظام رقابيع وم  أمثلة ذلي اعتماد  اه اةنظمة سواة في عملية التصميم أو التنغيا علد العنصر الب ري -4

الاصور سواة كام ذلي يتعلق بارمواب اةخ اة أو التعرض وم  ابعروف أم العنصر الب ري يعاني م  كثير م  نواحي . ابهن في كثير م  اةمور
وكالي  ام ناص ابعلوماو ووجود المحدداو علد . للتع  وعدم الادرة علد ابتابعة أو عدم الوغاةة وبالتالي عدم  هم التعليماو ب وئ مناس 

 . الوقت معتبر م  المحدداو ابتوارثة
وموم بالوظارف ابتعارضة سواة م  اجئ الت ع  أو الاخت س مما ععئ أي نظام رقابي يعاني م  صعوباو في إموانية التواطؤ بة ابوظغة الاي  يا -5

 .منع أو اكت اف مثئ  اه التصر او ةنه عادة ما يرا اها نوع م  اةسلوب المحوم في الت  ية علد ما  
لنظام الرقابة الداخلية مما قد يغتح المجاى أمام الآخري  لعدم الالتمام بالتعليماو ما دام تخ ي ا دارة للتعليماو ال  قامت بوضعهاع والايام باختراقاو  -6

 .أم واضع التعليماو لا يلتمم بها
هع اةمر ثه وم وير الت يراو التونولوجية ال  يدث في بيعة العمئ وال  قد تجعئ أي نظام رقابة داخلية عاجم ع  مو ير الرقابة ابناسبة ما لم يتم يدي -7

 .الاي قد لا يحصئ ب وئ متمام  مع الت يراو التونولوجية ال  حدثت
و يما يتعلق بنظام الرقابة الداخلية  ام . حيث يعتبر  اا المحدد م  اةمور ال  معاني منها عملية المحاسبة والتدقيق ب وئ عام: التولغة ماابئ ابنغعة-8

د يصع  ياياهما بسب  التواليف ال  قد مميد ع  ابنا ع في بعض اةحيامع  علد سبيئ ابثاى  ام التصميم ابناس  للنظام وشمولية النظام ق
 .الغصئ ابناس  بة الوظارف ابتعارضة في كثير م  اةحيام قد يولف ابن اة مواليف لا يمو  أم متيملها ولا يمو  مبرير ا

  :سؤولية المدققم
 الايام بةنجراةاو خاصةة لدراسةة و هةم نظةام الرقابةة الداخليةة في مرحلةة التمهيةد للتو ةيا وفي مرحلةة التو ةيا مة  إم مسؤولية ابدقق اةارجي منيصر في

اصة باةرصةدة أجئ يديد درجة قوة أو ضعف النظام وبالتالي يديد قاطر الرقابةع وم  ثم يديد درجة أعتماده علد النظام لتيديد حجم الاختباراو اة
ثم ياةوم ابةدقق بتنغيةا اختبةاراو الرقابةة في مرحلةة مةا بعةد التو ةياع وذلةي بنةاة علةد اسةتراميجية التةدقيق الة  قةرر امباعهةاع . ض وا  صةا والعملياو والعر 



 

ام مةة  وإذا مةةا اكت ةةف ابةةدقق أي ضةةعف في النظةة. حيةةث أنةةه قةةد ياةةوم باختبةةاراو موثغةةة أو بسةةي ة للرقابةةة الداخليةةة بنةةاة علةةد ماييمةةه اةولي لاةةوة النظةةام
وام ا تمةةام ابةةدقق اةةةارجي . خةة ى الاختبةةاراو الةة  ياةةوم بهةةا  ةةاه ال ايةةاو  انةةه ياةةوم بةةنب ق ا دارة أو  نةةة التةةدقيق مةة  أجةةئ إجةةراة التصةةييح الةة زم
نةه إذا كانةت أنظمةة ومةع  ةاا  ا. اةساسي  و بدقةة واكتمةاى وصةية السةج و المحاسةبية ولةيس منصةبا ب ةوئ أساسةي علةد  اعليةة م ة يئ أنظمةة الرقابةة

و ةةاا لا يعةةن انةةه إذا كانةةت أنظمةةة الرقابةةة لا معمةةئ بغعاليةةة أم . ة موثةةوع بهةةايالرقابةةة معمةةئ ب ةةوئ جيةةد  ةةام الاحتمةةاى اةسلةة   ةةو أم السةةج و المحاسةةب
 .ا أكةةبر بمصةةادر أدلةةة مةةدقيق أخةةرىالسةةج و المحاسةةبية سةةير موثةةوع بهةةاع أو أنهةةا سةةير دقياةةةع ولوةة  يموةة  أم يعةةن  ةةاا أم علةةد ابةةدقق أم يع ةةي ا تمامةة

تاييم اةداة ابالي للمن أةع وذلي ليس م  أجةئ اووةم علةد  ةاا الاداة والتاريةر عنةهع وإنمةا مة  أجةئ التياةق مة  مةدى وم مئ مسؤولياو ابدقق الايام ب
 مةؤدي إلى يسةة  ةاا اةداة ظا ريةاً عة  طريةق يريةف وجود يريغاو ماديةع ةم ا تمةام الادارة بةاةداة يموة  أم ي ةجعها علةد الايةام بةبعض اةمةور الة 

وقد بة معيار التدقيق الدولي رقم  .البياناو اباليةع ولالي  نم ابدع قد يتمو  م  خ ى  اا التاييم أم يتعرف علد التيريغاو ال  قد ماوم بها الادارة
 موقف ابدقق مما يوت غه م  خلئ في الرقابة الداخلية  263

  
 :ع الرقابة الداخليةأنوا 

عبةةدا ع ) ليةةياسةم الةبعض الرقابةة الداخليةة إلى ث ثةةة أقسةام كةئ منهةا يهةةدف إلى يايةق جةمة مة  اة ةةداف ابةاكورة أعة ه  في معريةف نظةةام الرقابةة الداخ
2002:) 

 :ابة الداخلية المحاسبيةالرق 
 :وم  ا جراةاو ال  يمو  أم مرعها ا دارة لتيايق الرقابة المحاسبية. اسبيةتهدف الرقابة الداخلية المحاسبية إلى ضمام دقة وصية البياناو المح

 .يديد ابسؤولياو والغصئ بة الوظارف ابتعارضة في الاسم ابالي بحيث لا يسمح ةي شوص الايام بعملية واحدة م  بدايتها حتى نهايتها-
 . طرياة الايد ابمدوج استودام -
 . ا جمالية اقبة استودام حساباو ابر -
 .إعداد موازي  ابراجعة الدورية-
 . إعداد ماكرة مسوية حساب البني-
 .امباع نظام ا رد ابستمر للموموم-
 الاوارم.اعتماد قيود التسوياو ومصييح اةخ اة م  قبئ أشواص سير الاي  قاموا بنعداد-
 . قيود اليومية-

 :الرقابة الداخلية الإدارية
ومةة  ا جةةراةاو الةة  مرةةعها ا دارة لتيايةةق الرقابةةة . داخليةةة الاداريةةة إلى يايةةق الوغةةاةة ا نتاجيةةة وم ةةجيع الالتةةمام بالسياسةةاو ا داريةةةتهةةدف الرقابةةة ال

 : ا دارية
 . ابوازناو التو ي ية -
 . التواليف ابعيارية -
 . الرسوم البيانية واةرارا -
 . دراسة الوقت واوركة -
 . ةالتاارير الدوري -
 .البرامج التدريبية للعاملة -

 :ويهدف الربا الداخلي إلى حماية اةصوىع وم  وسارئ الربا الداخلي ال  مرعها ا دارة :الضبط الداخلي
 . ماسيم العمئ-
 .ابراقبة الاامية بحيث يخرع عمئ كئ موظف براجعة م  قبئ موظف آخر-
 . ديد الاختصاصاو والسل او وابسؤولياوي-



 

 .ة وابمدوجةثدام وسارئ الرقابة اودياستو-
 .التأمة علد ابمتلواو وابوظغة الاي  في حوزتهم العهد-

 :مقومات نظام الرقابة الداخلية
واطر ومايم ابقسمت معايير التدقيق الدولية ماوماو أو ركارم الرقابة الداخلية إلى خمسة ماوماو أساسية م مئ البيعة الرقابية والاجراةاو الرقابية 

 (:513معيار التدقيق الدولي رقم )ع و يما يلي بيام  اه اباوماو (ا شراف)وابعلوماو والتوصيئ وابراقبة 
البيعة الرقابية مترم  وظارف الادارة وابسؤولة ع  التيوم ابؤسسيع بالاضا ة إلى إتجا اتهم ومواقغهم ومصر اتهم حياى الرقابة : البيئة الرقابية: أولا 
إم البيعة الرقابة يدد الاطار العام للمن أة وبووناو الرقابة اةخرىع وعلد ابدقق ام ياوم بدراسة و هم البيعة الرقابيةع ةم . اخلية للمن أة وأهميتهاالد

 .نتيجة التاييم منعوس علد مصميم و اعلية م بيق ماوماو الرقابة الداخلية
 :ومتووم م  اةمور التالية. تها باية أجماة النظامكابظلة ال  مرم ي  البيعة الرقابيةومعتبر 

إم إلتمام ا دارة وابسؤولة ع  التيوم ابؤسسي با ستاامة واةمانة وا خ صع ووضع ا جراةاو ال  : موصيئ و رض الايم اةخ قية والاستاامة .1
 . وئ مظلة لباية مووناو الرقابة الداخليةم جع العاملة علد ا لتمام بالي  و م  أ م اةسس في مو ير بيعة رقابية م

 .لديها بوا ة أنواع اةبراو وابهاراو الررورية ةداة العمئ علد أ رئ وجه وذلي بأم ملتمم ا دارة بالعمئ علد مسليح العاملة: الالتمام بالوغاةة .2
ايق يوالعاملة في عملية ممارسة دور م التنغياي والرقابي لت و اا ي مئ م اركة الادارة ومجلس ا دارة: م اركة كئ م  له ع قة بالتيوم ابؤسسي .5

 .يق م  أ م اةمثلة علد عملية اب اركةوفي  اا المجاى معتبر  نة التدق. أ داف ابن أة
ظيغة التدقيق وزيادة مساةلة  اه اللجنة متووم عادة م  ابديري  سير التنغياية في  ابن أة وا دف اةساس م  م ويئ  نة التدقيق  و زيادة  اعلية و 

 :امع وم  أمثلة ذليويمو  أم ماوم اللجنة بوثير م  ابه. مجلس ا دارة
 . مساعدة ا دارة في يمئ مسؤولياتها ابوتلغة -
 .التنسيق بة ابدقق اةارجي وا دارة و ض النماع بينهما -
 .مسهيئ مهمة ابدقق اةارجي -
 .يديد أمعاب ابدقق اةارجي -
 .ابدقق اةارجي في أية اقتراحاو أو موصياو يادمها ابدققمناق ة  -
 . معة ابدقاة الداخلية ويديد أجور م واست م ماارير م -
 . زيادة استا لية ابدقق اةارجي ووظيغة التدقيق الداخلي -
 .يسة  اعلية التدقيق -
واطرع وم جيع العاملة علد ا قدام واتخاذ الارارو ابناسبة لتيايق الت  يئع م  حيث الادرة علد مواجهة اب( نموذج) لسغة الادارة ونظام  .4

 .اة دافع وأم مووم ا دارة أنموذجاً يحتاى م  قبئ العاملة
 : حيث يدد ا داراو واةقسام والاختصاصاو ومسؤولياو اة راد وب وئ عام  نم وجود  يوئ منظيمي سليم يو ر: ا يوئ التنظيمي .3

 . صاصاو ومسؤولياو كئ إدارة أو قسم أو  رع أو شوصيديد واضح ل خت -
 . مغويض السل او -
 .مرونة كا ية في اة ا التنظيمية لتو ير إموانية استيعاب أي م وير أو م ير حدث مستاب  -
 .يهاالاستا ى الوظيغي بوتلف ا داراو وخاصة ال  مصر  بالعمئ وال  متولى    حماية اةصوى وال  ماوم بالمحاسبة عل -

 .يديد ابسؤولياو والص حياو .6
 اه السياساو متعلق بتيديد مؤ  و ابوظغة وبتعيينهم ومدريبهم ومرقيتهم ويديد روامبهم : السياساو والاجراةاو اةاصة بابوارد الب رية .7

 .وع واتهم
  :ق  اعلية باية مووناو الرقابة اةخرىع وم  أهمهاوم مئ مجموعة م  الاجراةاو الرقابية ال  مساعد في ياي :الإجراءات الرقابية: ثانياا 



 

 اا الن اط الرقابي يت ل  قيام ا دارة بتاييم أداة العاملة في قتلف ابواقع التنظيميةع مما يساعد في التعرف علد  :مراجعة أو تقييم الأداء .1
 .التالي اتخاذ الاراراو ابناسبة م  أجئ مصييح أي اخت لاو في سبيئ يايق قتلف أ داف ابن أةا عابياو والسلبياو وب

أم يووم  ناك إجراةاو لتتبع العملياو ابوتلغة ومعا تها بال رياة ابناسبةع و اه ا جراةاو موملة لتلي اةاصة بنظم  :البيانات معالجة .2
 .او والتوصيئمابعلو 

و ي مجموعة م  ا جراةاو ال  مساعد في مو ير اوماية ابادية وا لوترونية ةصوى ابن أةع مثئ استودام الااصاو  :الماديةإجراءات الرقابة  .5
يع واستودام  اوديدية وابستودعاو اةمينة اةالية م  الرطوبة واورارة ال ديدة وال  لا يسمح بالدخوى إليها إلا م  قبئ ابوظغة ابوتصة بال

 .ماو السر ومأمة اوماية للأصوى وسير ا م  ا جراةاوكل
ينب ي الغصئ بة ابهام ابتراربةع بحيث لا يسمح ل وص ما الايام بمهام تمونه م  الايام بعملياو السرقة والت ع  وإساةة  :فصل المهام .4

أة وحمايتها ومسجيئ العملياو اةاصة بها والتغويض أو وعادة يتم الغصئ بة ابهام اةاصة با حتغاظ بأصوى ابن . استودام أصوى ابن أة
 :و يما يلي بعض اةمثلة علد الغصئ بة ابهام. الترخيص بالعملياو اةاصة بالتصرف بهاه اةصوى

نادية ووظيغة الغصئ بة وظيغة ا حتغاظ بأصئ معة ووظيغة التسجيئ اةاصة بهع  مثً  يتم الغصئ بة وظيغة أمة الصندوع الاي يحتغظ بال -
 .مسجيئ العملياو اةاصة بالنادية في السج و المحاسبية

الغصئ بة بة وظيغة التغويض بعملياو خاصة بأصئ معة ووظيغة ا حتغاظ بهع    يسمح ةمة الصندوع الاي يحتغظ بالنادية أم يع ي  -
 .رف قيمة  امورة ابورد أم ياوم بتوقيع ال يي اةاص بهابوا اة علد صرف شيي ةحد ابوردي ع ولا يسمح ب  يع ي ابوا اة علد ص

لاسم الاي الغصئ بة مسؤولية م  يئ اةصئ ومسجيئ العملياو اةاصة به وإعداد التاارير اةاصة به وال  بموجبها يتم ماييم أداة ذلي اةصئ أو ا -
 .    ياوم بت  يئ ذلي اةصئ

 بعلوماو واةقسام ابستودمة لتونولوجيا ابعلوماوالغصئ بة واجباو قسم أو داررة مونولوجيا ا -
ويعن يديد ابت لباو اةاصة بتغويض قتلف اةعماى إلى أشواص محددي ع بالاضا ة إلى المحدداو اةاصة بوئ مستوى م  مستوياو : التغويض.3

 .التغويض
ر وجود يريغاو مادية في البياناو ابالية علد مستوى التأكيداو ابوتلغةع م  ويهتم ابدقق اةارجي بجميع اةن  ة الرقابية ال  مساعد في ماييم قاط
 .أجئ يديد إجراةاو التدقيق ال  تمو  ابدقق م  الاستجابة  اه ابواطر

باليةةة بمةةا يتغةةق مةةع ابعةةايير و ةةو ن ةةاط ماييمةةي ماةةوم بةةه الادارةع حيةةث يةةتم يديةةد ويليةةئ ابوةةاطر ذاو الصةةلة بنعةةداد البيانةةاو ا: تقياايم المخااا ر: ثالثاااا 
 .المحاسبيةع وم  ثم ماوم الادارة بتيديد طرع الاستجابة  اه ابواطر بما يساعد في تخغيف آثار ا علد البياناو ابالية

جراةاو والوسارئ وي مئ كا ة نظم ابعلوماوع ولو  ب وئ خاص النظام المحاسبي الاي يتووم م  السياساو وا  :نظام المعلومات والتوصيل: رابعاا 
 :بي ي مئابوضوعة م  قبئ ا دارة  مع ويليئ ومسجيئ ومصنيف البياناو ابالية وإعداد التاارير وموصيئ النتارجع وبالتالي  ام النظام المحاس

 . ابستنداو ابوتلغةع مثئ مستنداو الابض والصرف والغوامير والسج و -
 . ساباوا يوئ التنظيمي لاسم المحاسبة ودليئ او -
 .دليئ ا جراةاو والسياساو اةاص بابؤسسة -
 .ابوازناو التاديرية -
 .التاارير وموازي  ابراجعة والاوارم ابالية -
 . ابوظغة واةجهمة ال زمة لتيايق أ داف النظام -
 :ية وخاصة في المجالاو التاليةعلد ابدقق أم ياوم بدراسة نظم ابعلوماو بما في ذلي عملياو ابن أة ذاو الع قة بالبياناو ابال 

 .أصناف العملياو ذاو التأثير ا ام علد البياناو ابالية -1
 .إجراةاو معا ة العملياو م  حيث يديد وقياس ومسجيئ وموصيئ نتارج  اه العملياو -2
 .سج و  اه العملياو سواةً كانت يدوية أم آلية -5
 .العملياو ذاو الصلة بالبياناو اباليةكيغية معامئ النظم مع اةحداث والظروف اةخرىع عدا  -4



 

 .عملية إعداد التاارير اباليةع بما في ذلي التاديراو المحاسبية والا صا  -3
 و عند قيام ابدقق بدراسة  اه اةمةورع عليةه أم يأخةا بعةة الاعتبةار عمليةة التوصةيئ بوتلةف الاجةراةاو ومسلسةلها ومت لباتهةا مة  خ ةواو وسةج

 .ة المحاسبية ابتواملة وكئ ما يلمم  اومستنداو ضم  الدور 
ويمو  أم ياوم . الرقابية للتياق م  أنها معمئ حس  ما خ ا  ا وي مئ ا جراةاو ال زمة بتابعة م بيق قتلف ا وان  :الإشراف والتوجيه: خامساا 

 .الداخلي أو داررة التغتيش بهاه ابهمة داررة التدقيق
 :رقابة الداخلية وماييم قاطر النظام يخدم ابدقق في المجالاو التاليةوب وئ عام  ام  هم ابدقق لل

م ابوا اة علد حتى يتمو  ابدقق م  التأكد م  إموانية مو ر أدلة كا ية ومناسبة تمونه م  إنجاز مهمة التدقيق وبالتالي اتخاذ قرار بابوا اة أو عد -1
 .عملية التدقيق

 .را او ابادية المحتملةتموة ابدقق م  يديد الانح -2
 .تموة ابدقق م  مادير قاطر الاكت اف ابو  ةع حس  نموذج ابواطر ابستودم -5
 .تموة ابدقق م  مصميم الاختباراو التغصيلية للأرصدة ب وئ كاف ومناس  -4

 :مصادر المعلومات التي تمكن المدقق من القيام بفهم نظام الرقابة الداخلية
 :ام الرقابة الداخلية والتياق م  أم النظام مصمم ب وئ كاف ومناس  وأم النظام يعمئ بغاعلية ياوم ابدقق با جراةاو التاليةم  أجئ  هم نظ

 .مراجعة أوراع العمئ الساباة واستودام حومه ابهن وخبرمه الساباة -1
 .الايام بالاستغساراو م  موظغي العميئ -2
 .دة لدى العميئدراسة أدلة السياساو وا جراةاو ابوجو  -5
 .الغيص ابستندي للمستنداو والد امر والسج و والتياق م  اةمور ال  متعلق بعملية التوثيق -4
 . الايام بم حظة عملياو الت  يئ للأن  ة ابوتلغة -3
 :سائل توثيق فهم المدقق للرقابة الداخليةو 

ياوم بتوثيق  اا الغهم بوسارئ قتلغة م  أجئ الرجوع إلى ذلةي عنةد اديةع ع  عليه أم وماييم قاطر التيريغاو اببعد  هم ابدقق لنظام الرقابة الداخلية 
 :لالي ياوم بتوثيق اةمور التاليةاواجة سواة كام خ ى عملية التدقيق أو عند استوماى عملية التدقيق أو بعد انتهارهاع 

غاو مادية ناتجة ع  ال ش أو اة أع والاراراو ابهمة ال    التوصئ إليها بهةاا ابناق او مع  ريق ابهمة ع  قاطر معرض البياناو ابالية لتيري -1
 .الصدد

ليةةع ومصةادر اةمور اةساسية ال    اوصوى عليها م  دراسة و هم البيعة الرقابيةة ومووناتهةا بالاضةا ة إلى اباومةاو اةخةرى لنظةام الرقابةة الداخ -2
 .رابعلوماو بالاضا ة إلى ماييم ابواط

 .ابواطر ال    يديد ا وماييمها  يما يتعلق بالتيريغاو ابادية علد مستوى التأكيداو وعلد مستوى البياناو ابالية -5
 :وم  ال رع ال  يمو  أم مستودم في  اا المجاى ما يلي. ابواطر ال    يديد ا والرقاباو ذاو الع قة بها -4



 

 :ستبانةال
علة ابوتوبة وال  متعلق بموتلف المجالاو واةن  ة اةاصة بالرقابة الداخليةع حيث أم اةسةعلة سالبةا مةا مصةاق ب رياةة يموة  الاستبانة  ي مجموعة م  اةس

نه يوجد بة بو  معن أا جابة عليها بنعم أو ك ع حيث أم ا جابة بنعم معن أم النظام قوي أو أم الصغة الرقابية ال  يتم السؤاى عنها متو رةع وأم ا جا
وعادة ما يتوي الاستبانة علد أعمدة إضا يةع  اد يراف عمود لبيام  يما إذا كانت بعض ا جراةاو . ضعف في النظام أو أم الصغة الرقابية سير متو رة

لة اسةةتودامها وا جابةةة ومعتةةبر الاسةةتبانة مةة  الوسةةارئ الةة  متميةةم بسةةهو . لا من بةق علةةد وضةةع ابن ةةأة أو الن ةةاطع ويرةةاف عةةادة عمةةود آخةةر للم حظةةاو
لنظةام كوحةةدة عليهةا والرجةوع إليهةةا وشموليتهةا واحتوارهةةا علةد مغصةي و كثةةيرةع إلا أنهةا مع ةةي معلومةاو متعلةةق بةأجماة النظةام ب ةةوئ منغةرد دوم أم مظهةةر ا

 واحدة متراب ة
 :الوصف التحليلي

ويبةةة ابةةدقق الوثةةارق . ب لواقةةع النظةةام مبينةةا مةةا  يةةه مةة  نةةواحي قةةوة أو ضةةعفاةةوم ابةةدقق بتوثيةةق  همةةه لنظةةام الرقابةةة الداخليةةة عةة  طريةةق الوصةةف ابوتةةو ي
ا النةوع مة  التوثيةق والسج و ابستودمة في النظامع وي ير إلى مصادر الوثارق وي ير إلى مدى م ةمة ا جراةاو الرقابية لتادير قاطر الرقابةع ويعتةبر  ةا

 .رجوع إليه بسب  الوم الوبير م  الوصف ال زم لت  ية جميع اةن  ة والمجالاوسهئ ا عداد إلا أنه ي وئ صعوبة في عملية ال
 :خرائط النسياب أو التدفق 

ق ةا واضةح  ي مجموعة م  اةرارا ال  متووم م  الرموز ابتعارف عليهاع حيث أم كئ رمم يعن شية محةددع ويةتم الةربا بةة  ةاه الرمةوز ب رياةة تمثةئ 
ب وئ يظهره كوحدة واحدة أمام ابدققع بحيث يست يع ابدقق م  خ ى نظرة  احصةة  ةاا ابو ةا أم يتبةة ناةاط الرةعف والاةوة ومترابا يرسم النظام 

ومعتةبر . يسةتودم ابةدقق مةا يوجةد لةدى العميةئ مة  خةرارا موضةييية ويمو  أم ياوم ابدقق بنعةداد  ةاه اةةراراع وفي بعةض اةحيةام يموة  أم. في النظام
 رئ م  الوصف التيليلي م  حيث موضييها ةصارص النظام وخاصة  يما يتعلق بالغصئ بة ابهام وم  حيث سهولة الرجةوع إليهةا وإموانيةة اةرارا أ

عادةً لا يتم استودام اةرارا والوصف التيليلي لوصف وموثيق نغس النظامع ولو  يمو  أم يستودم ك هما في بعض اةحيام . إدخاى التعدي و عليها
وفي كثةير مة  اةحيةام يغرةئ اسةتودام الاسةتبانة وخةرارا التةد ق معةاعً وذلةي ةم . إذا كام ذلي يساعد في مو ير التوةاليف ويسةهئ عمليةة الرجةوع إليهمةا
 .اةرارا مع ي صورة عامة ع  النظام وا ستبانة ممود بتغاصيئ ع  النظام

 :لختبار المعارفأسئلة 
 :سئلة التاليةاختر الإجابة الأنسب لكل من الأ

 :أي اةمور التالية ليس م  اباوماو الرريسة للرقابة الداخلية حس  معايير التدقيق الدولية -1
 .البيعة الرقابية -أ
 .التدقيق الداخلي -ب
 .ابعلوماو والتوصيئ -ج
 .الاجراةاو الرقابية -د

 :التدقيق الدولية أي اةمور التالية ليس م  اباوماو الرريسة للرقابة الداخلية حس  معايير -2
 .البيعة الرقابية -أ
 .ماييم قاطر التدقيق -ب
 .ابعلوماو والتوصيئ -ج
 .ابراقبة والاشراف-د

 : أي اة داف التالية لا يعتبر م  اة داف اةساسية ابعاولة للرقابة الداخلية -5
 . حماية اةصوى م  السرقة والت ع  وسوة الاستودام-أ
 .لبياناو المحاسبيةلالصية اب لاة اوصوى علد الدقة و -ب
 . ر ع الوغاية ا نتاجية ويايق الغعالية -ج
 . م جيع الالتمام بالسياساو ا دارية والاوانة واةنظمة -د



 

 :أي اةمور التالية لا يعتبر م  وسارئ الرقابة الداخلية المحاسبية -4
 . استودام طرياة الايد ابمدوج -أ
 . راقبة ا جماليةاستودام حساباو اب -ب
 . دراسة الوقت واوركة -ج
 .إعداد موازي  ابراجعة الدورية -د
 :أي اةمور التالية لا يعتبر م  وسارئ الرقابة الداخلية الادارية -3

 . إعداد ماكرة مسوية حساب البني -أ
 . ابوازناو التو ي ية -ب
 . التواليف ابعيارية -ج
 . الرسوم البيانية واةرارا -د
 :أي أنواع اةدلة التالية لا يصلح لاختباراو الرقابة الداخلية  -6

 .الغيص ابستندي -أ
 .اب حظاو-ب
 .الاستغساراو -ج
 .ابصادقاو -د

 :الع قة بة التدقيق والرقابة  ي/7

 الرقابة جمة م  التدقيق-

 التدقيق جمة م  الرقابة-

 لا يوجد ع قة بة التدقيق والرقابة-

 والرقابة مص ليام بعنى واحد التدقيق -د 

 :الوسيلة اب رمة لليصوى علد دليئ صية أرصدة اةطراف اةارجية في الد امر  ي /8

 التدقيق ابستندي -أ 

 التدقيق المحاسبي -ب 

 ا رد الغعلي -جة 

 ابصادقاو -د 

 :أ م عنصر م  عناصر نظام الرقابة الداخلية وأكثر ا مأثيراً في الرقابة  و/ 9

 لبيعة الرقابيةا - أ

 اةن  ة الرقابية -ب  - ب

 ماييم ابواطر -جة  - و



 

 ابراقبة -د  - ث

 :ام قاطر الرقابة معن/ 01

 وجود أخ اة مادية دوم اكت ا ها م  خ ى اجراةاو التدقيق - أ

 ةوجود أخ اة مادية دوم اكت ا ها م  خ ى نظام الرقابة الداخلي -ب 
 م رقابة داخليةابواطر ضم  اةن  ة في ظئ عدم وجود نظا -جة 
 لا شية مما ذكر -د 

 :أحد الروابا الرقابية في عملياو النادية داخئ ال ركاو/ 00

  صئ ابهام ابتعارضة -أ 

 الرقابة الثنارية -ب 

 ا رد الدوري -جة 

 كئ ما ذكر أع ه  -د 

 :ام  صئ ابهام ابتعارضة يستدعي/ 01

 بالي صئ وظيغة أمة الصندوع ع  وظيغة المحاس  ا -أ 

  صئ وظيغة المحاس  ابالي ع  وظيغة التسوياو البنوية -ب 

  صئ وظيغة مبرمج اواسوب ع  وظيغة م  ئ اواسوب -جة 

 جميع ما ذكر -د 

 -:ا هة ابسوؤلة ع  اعتماد نظام الرقابة الداخلية في ال ركة ابساهمة  ي / 01

 مجلس الادارة -أ 

 ا يعه العامة للمساهمة -ب 

 داره العلياالا -جة 
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عة ا لود أحد ابؤسساو الاقتصادية ال  من ا في ق اع صنا -شركة مساهمة– SPA BECATطلبت مني مهمة مدقيق في مؤسسة :تطبيق 

 .صناعة اةحاية ع صناعة ابعاطفع صناعة اواار :  ترموم علد صناعة ابنتجاو التالية

 :تتمثل إجراءات الرقابة الداخلية في المؤسسة كالتالي

 :التنظيم ابصليي للعمئ/1

بة  تاوم ابصلية اةولى بتسيير شؤوم العاملة عاةجور مرم إدارة ا دارة وابالية بابؤسسة مصلية ا دارة العامة والوسارئ ومصلية ابالية والمحاس*

ار والايام بابعا ة المحاسبية والوسارئ ابوتلغة بما  يها معداو ا نتاج بينما ماوم الثانية بتجميع العملياو ابتعلاة بالمحاسبة وابالية سواة منها متابعة ابو 

 .للبياناو ومتابعة النغااو ابالية ابوتلغة

لية غئ مديرية التجارة بالترويج بنتجاو ابؤسسة ومتابعة التمويناو الواردة  ا وعاد الصغااو ومتابعة منغيا ا حيث يووم ذلي م  خ ى مصمتو*

 .التموي ع مصلية ابوازمع مصلية التوزيع

والتسويقعبينما متوغئ الثانية بالتنظيم التان للأش اى مرم مديرية ا نتاج والتانية كئ م  مصلية ا نتاج و مصلية التانية  تتوغئ اةولى با نتاج *

 .والدراسة التانية اب لوبة علد كئ ا يراحاو واةطروحاو التانية ال  م  شأةنها أم يس  م  نوعية ابنتوج

 :وصف اوركة ابستندية/2

صوى علد ابعداو ابوتلغة   عند طل  موريد إلى ابورد ابنتاد م  أوى متبع ابؤسسة طرياة الانتااة الع واري في او :بالنسبة لليصوى علد الاستثماراو*

ي  الممن له ثم ماابلة بعد ذلي ياوم  اا الاخير بتمويد ابؤسسة بالاستثمار وير ق ذلي مع الغامورة ثم معد ابسسة وصئ الاست م بصرف النظر ع  الترم

 .سجيئيحوى ابلف إلى ابصلية ابالية ب ية التسوية والت

متبع ابؤسسة نغس طرياة العنصر السابقع بينما مستابئ ابنتجاو التامة في ابوازم بسند است م ومصرف  اه ابنتجاو و ق  :بالنسبة لتسيير ابوموناو*

د اةولية وابنتجاو في ابوازم مسيير ابوا.سند اةروج و امورة البيععن ير  نا إلى أم بعض اببيعاو مابض نادا م  طرف عوم يت وصاية مصلية التوزيع

 .لا مراع ب اقاو ابوموم ولا طرع اةروج م  ابوازم ابعرو ة

معد مصلية ا دارة العامة ك وف اةجور ومرسلهم إلى مصلية ابالية والمحاسبة ب ية التسوية والتسجيئ ن ير إلى التركيبة :بالنسبة لتسيير ابستودمة*

 .كاا ناص الرسولة والتأ يئالعلمية البسي ة للموظغة و 

 .إبراز مواط  الرعف في نظام الرقابة الداخلية ابعتمد م  طرف ابؤسسة*:المطلوب

 


